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ЕКОНОМІЧНА ТЕОРІЯ
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УДК 338.24.024:658.114.5

О. С. Марченко
докторка економічних наук, професорка,
професорка кафедри фінансового права
Національного юридичного університету
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e-mail: o.s.marchenko@nlu.edu.ua
ORCID ID: https://orcid.org/0000‑0003‑4761‑9620
Scopus Author ID: https://www.scopus.com/ 
authid/detail.uri?authorId=56835379300

Корпоративна безпека бізнесу: економічний 
зміст у контексті системного підходу1 

У статті розкрито економічні характеристики корпоративної безпеки бізнесу, 
що є концептуальною основою системного підходу до аналізу її багатоаспектної 
сутності. Обґрунтовано, що за економічним змістом корпоративна безпека бізнесу – 
це захищеність притаманних усім його організаційно-правовим формам економічних 
корпоративних відносин між бізнесом та його стейкхолдерами з приводу обміну 
ресурсами та різними формами вигоди. Визначено економічну складову змісту кор-
поративних конфліктів як критичного стану корпоративних відносин. 

Ключові слова: економічна безпека, корпоративна безпека, системний підхід, 
економічні корпоративні відносини, економічні інтереси та економічна поведінка 
стейкхолдерів бізнесу, економічні корпоративні конфлікти.

JEL Classification: D21, D23, L26, M1.

Постановка проблеми. Бізнес є об’єктом впливу внутрішніх і зовнішніх 
зацікавлених груп, узгодження інтересів і дій яких є завданням систем кор-
1   Роботу виконано в  межах цільової комплексної програми «Соціально-економічна модернізація 
України та формування інноваційної моделі розвитку» (номер державної реєстрації 0111u000961).
© Марченко О. С., 2024. Стаття публікується на умовах ліцензії Creative Commons – Attribution 4.0 
International (CC BY 4.0).
Статтю розміщено на сайті збірника: http://econtlaw.nlu.edu.ua.
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поративної безпеки підприємств. Деструктивні корпоративні відносини, 
корпоративні конфлікти суттєво обмежують можливості та спроможність 
підприємств здійснювати ефективну господарську діяльність, упроваджува-
ти інноваційні проєкти, реалізовувати програми корпоративної соціальної 
відповідальності, забезпечувати сталий розвиток і високу репутацію бізнесу 
в довгостроковому періоді. Виходячи з цього, корпоративна безпека є умовою 
та чинником досягнення високого рівня ефективності та конкурентоспро-
можності суб’єктів господарювання, що актуалізує її дослідження як систе-
ми цілей, структурних елементів, напрямів і заходів забезпечення захисту 
бізнесу шляхом формування та розвитку конструктивних корпоративних 
відносин.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У сучасних наукових джерелах 
та в публікаціях фахівців із практичного убезпечення бізнесу поняття корпо-
ративної безпеки не отримало ще єдиного розкриття його змісту; навпаки, 
існують різні підходи до його визначення, серед яких слід виокремити такі:

1) порівняльний підхід на основі аналізу схожості / розбіжностей корпо-
ративної та економічної безпеки, за яким корпоративна безпека – це:

а) економічна безпека бізнесу як сукупність її певних видів, напрямів та за-
ходів [1–4]. Аналітик «Іnternational Security journal» С. Бердж (S. Burge) ува-
жає, що корпоративна безпека спрямована на підтримку конфіденційності, 
цілісності та доступності інформації, активів і персоналу компанії. Крім того, 
значна роль у забезпеченні корпоративної безпеки належить фізичній без-
пеці бізнесу як складової її економічної безпеки [2]. Тобто, на його думку, 
основними складовими корпоративної безпеки є інформаційна, майнова, ка-
дрова, фізична безпеки як види економічної безпеки. Є. А. Давиденко 
(Y. A. Davydenko) ключовими аспектами корпоративної безпеки називає фі-
зичну, інформаційну, кадрову, юридичну та фінансову безпеки, що є струк-
турними елементами системи економічної безпеки підприємств [4]. Уважаємо, 
що таке ототожнення корпоративної безпеки з економічною безпекою уне-
можливлює певною мірою розкриття специфіки її об’єктів, цілей, структурних 
елементів і заходів;

б) функція економічної безпеки підприємств [5]. За цим підходом урахо-
вується функціональна специфіка корпоративної безпеки порівняно з іншими 
видами економічної безпеки як її спрямованість на забезпечення захищенос-
ті корпоративних відносин, запобігання корпоративним конфліктам. При 
цьому підкреслюється, що на забезпечення корпоративної безпеки спрямова-
ні всі складові економічної безпеки, що є обґрунтованим. Але слід додати, 
що, по‑перше, забезпечення корпоративної безпеки є функцією кожної скла-
дової системи економічної безпеки підприємства як сукупності виробничої, 
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інформаційної, фінансової, ринкової та інших видів безпеки бізнесу. По-друге, 
система корпоративної безпеки бізнесу є поліструктурною, має власну струк-
туру та функції;

в) більш широке поняття порівняно з економічною безпекою, оскільки, 
на думку Т. Б. Щирої (T. B. Shchyra), корпоративна безпека передбачає необ-
хідність виконання більшого кола завдань [6, 7]. Таке визначення корпоратив-
ної безпеки поєднує її характеристики як системи та функції економічної 
безпеки;

г) економічна безпека корпорацій, зокрема акціонерних товариств [8]. 
За таким підходом поза увагою дослідників залишаються проблеми захисту 
інтересів власників унітарних підприємств, наприклад убезпечення відносин 
власника, найманих працівників, управлінців приватного підприємства, запо-
бігання конфлікту їх інтересів; 

2) процесно-управлінській підхід: корпоративна безпека – сукупність 
управлінських процесів і заходів забезпечення безпеки корпоративних від-
носин. У цьому аспекті корпоративна безпека – це функція корпоративного 
управління та кризового менеджменту підприємств. На думку С. Берджа, 
важлива частина корпоративної безпеки полягає в управлінні ризиками без-
пеки, при цьому її слід розглядати як ключову операцію [2]. Віце-президент 
компанії «SK Security», яка є провідною в українській індустрії безпекових 
послуг та захисту бізнесу, В. Панчак (V. Panchak) уважає, що корпоративна 
безпека – це структурована сукупність заходів і дій, що об’єднує в собі осно-
вні методи та принципи, а також необхідні для компанії напрями безпеки, 
що впроваджені у бізнес-процеси з урахуванням найкращих практик корпо-
ративного управління [9].

Аналіз сучасних наукових джерел є підставою для висновку про багато-
аспектність змісту корпоративної безпеки, що актуалізує системний підхід 
до дослідження її сутності, напрямів, функцій, складових і заходів. Як спра-
ведливо підкреслює О. В. Сонюк (O. V. Soniuk), забезпечення безпеки у сфе-
рі підприємницької діяльності інтегрує теоретичні надбання таких галузей 
знань, як право, економіка, управління та адміністрування [10]. 

Формулювання цілей. Метою статті є розкриття основних економічних 
характеристик корпоративної безпеки бізнесу, що визначають концептуальні 
основи системного підходу до захисту корпоративних відносин і поперед-
ження корпоративних конфліктів на підприємствах. 

Виклад основного матеріалу. Аналіз трактувань корпоративної безпеки 
бізнесу на основі порівняльного та процесно-управлінського підходів дає 
підстави для висновків про те, що економічну та корпоративну безпеки під-
приємств, по‑перше, поєднують:
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–  загальний об’єкт захисту – бізнес;
–  загальна спрямованість на забезпечення ефективності, конкурентоспро-

можності та розвитку бізнесу в умовах зовнішніх і внутрішніх загроз та ри-
зиків господарської діяльності;

По-друге, їх відрізняють:
–  спеціальні об’єкти захисту: для економічної безпеки – це підприємство 

як організаційна одиниця бізнесу, що виконує його господарські функції 
та має різні правові форми; для корпоративної безпеки – це система відносин 
підприємства з групами інтересів, які мають можливість та є здатними здій-
снювати позитивний чи деструктивний вплив на його функціонування та роз-
виток;

–  цілі, функції та заходи. Корпоративна безпека не є сукупністю складових 
економічної безпеки, її видом або функцією. Це система захисту бізнесу 
як об’єкта інтересів зовнішніх і внутрішніх груп впливу. Корпоративній без-
пеці бізнесу порівняно з економічною безпекою притаманні власні цілі, 
об’єкти, суб’єкти, структурні елементи та заходи. Її забезпечення здійснюєть-
ся у процесі корпоративного управління, орієнтованого на оптимізацію вза-
ємодії груп інтересів, що є умовою досягнення як їхніх цілей, так і цілей 
бізнесу.

Дослідження корпоративної безпеки бізнесу повинно спиратися на сис-
темний підхід, орієнтований на розкриття таких взаємопов’язаних аспектів 
її змісту (рис. 1): 

–  економічний аспект: розкриття змісту корпоративної безпеки як еконо-
мічної категорії;

–  функціонально-цільовий аспект: захищеність бізнесу як об’єкта інте-
ресів зацікавлених груп впливу забезпечується системою корпоративної без-
пеки підприємства, що характеризується стратегією, цілями, об’єктами, 
суб’єктами, структурою, взаємодією елементів і заходами;

–  процесно-управлінський аспект: забезпечення захищеності корпоратив-
них відносин на підприємстві є завданням менеджменту корпоративної без-
пеки як складової корпоративного управління;

–  результативний аспект: рівень корпоративної безпеки бізнесу характе-
ризується результатами її забезпечення в певний період, що вимірюються 
як загальними показниками господарської діяльності підприємств, так і спе-
ціальними показниками захищеності бізнесу як об’єкта корпоративних від-
носин.

Розгляньмо детальніше економічні аспекти та характеристики корпоратив-
ної безпеки, що дозволить на цій концептуальній основі визначити сутність 
і структуру, принципи організації та вдосконалення її системи на підприєм-
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ствах, розкрити особливості менеджменту корпоративної безпеки, обґрунту-
вати підходи до оцінювання її рівня. 

11 
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Розкриття змісту корпоративної безпеки як економічної категорії базуєть-
ся на визначенні ланцюжка взаємопов’язаних понять: «корпорація», «корпо-
ративне підприємство», «стейкхолдери», «корпоративні відносини», «корпо-
ративні конфлікти».

Корпорація визначається економічною наукою як організаційна форма 
підприємницької діяльності, що базується на акціонерній власності. Юридич-
на наука визначає корпорацію як правову форму бізнесу та застосовує термін 
корпоративні підприємства, до яких належать господарські товариства в ці-
лому – акціонерні, товариства з обмеженою відповідальністю та ін. [11]. 
У зв’язку з цим корпоративна безпека трактується як безпека корпоративних 
підприємств, ядро якої складає захищеність корпоративних прав та інтересів 
акціонерів, учасників, партнерів корпоративних підприємств. 

На нашу думку, таке визначення корпоративної безпеки істотно обмежує 
розуміння її багатоаспектного змісту, зокрема економічного. По-перше, не-
зважаючи на те, що унітарне підприємство за його організаційно-економічною 
формою є одноосібним володінням, а не корпорацією, його господарська ді-
яльність здійснюється під впливом певних груп інтересів, отже, потребує 
захисту від його можливих деструктивних наслідків щодо бізнесу. 
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По-друге, реальними загрозами для унітарних підприємств, як і для кор-
поративних, є конфлікти інтересів стейкхолдерів і бізнесу, що обумовлює 
необхідність їх попередження та подолання, що є завданням саме корпора-
тивної безпеки. 

По-третє, корпоративна безпека спрямована не тільки на захист інтересів 
і прав окремої групи впливу, зокрема власників бізнесу (акціонерів, партнерів, 
учасників, власників приватних підприємств), а й на захист інтересів і прав 
інших стейкхолдерів, наприклад, працівників і менеджменту підприємств 
як їхніх первинних внутрішніх груп впливу. 

Таким чином, забезпечення корпоративної безпеки є умовою ефективного 
функціонування та досягнення цілей бізнесу в різних його організаційно-
економічних і правових формах. 

Корпоративна безпека спрямована на захист бізнесу від загроз і ризиків 
деструктивного впливу його стейкхолдерів шляхом урахування та узгоджен-
ня їхніх інтересів і дій щодо підприємства. У творі засновника теорії стейк-
холдерів Р. Е. Фрімена (R. E. Freeman) «Стратегічний менеджмент: стейкхол-
дерський підхід» («Strategic Management: a Stakeholder Approach») визначено, 
що стейкхолдери – це будь-яка група або індивідуум, які можуть впливати або 
на яких може впливати досягнення організацією своєї мети [12]. У статті 
Р. Е. Фрімена та Дж. Ф. Маквеа (J. F. Mcvea) «Підхід зацікавлених сторін 
до стратегічного управління» («Stakeholder Approach to Strategic Managemen») 
підкреслено, що ідея зацікавлених сторін передбачає, що менеджери повинні 
сформулювати та реалізувати процеси, які задовольняють усіх, а не лише 
ті групи, які мають частку в бізнесі. Центральним завданням у цьому про-
цесі є управління та інтеграція відносин та інтересів акціонерів, співробітни-
ків, клієнтів, постачальників, спільноти та інших груп, що забезпечує довго-
строковий успіх фірми [13]. 

Економічна поведінка стейкхолдерів підприємства визначається рівнем 
та формою їхніх взаємозв’язків із ним, їхнім економічним інтересом і заці-
кавленістю в бізнесі, їхніми цілями та можливостями впливу на нього. 

За рівнем та формою взаємозв’язків стейкхолдерів і підприємства розріз-
няють: 

–  зовнішніх стейкхолдерів – це зацікавлені групи впливу зовнішнього 
середовища бізнесу – споживачі, постачальники, конкуренти, органи держав-
ної влади та місцевого самоуправління та ін.; 

–  внутрішніх стейкхолдерів – групи інтересів внутрішнього середовища 
підприємства – власники, працівники, менеджмент.

Відповідно до можливостей і характеру впливу на бізнес стейкхолде-
ри є:
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–  первинними групами інтересів, які мають безпосередню можливість 
здійснювати прямий вплив на бізнес, до яких насамперед належать внутріш-
ні стейкхолдери;

–  вторинними зацікавленими групами, вплив яких на бізнес є можливим, 
але опосередкованим, наприклад, це засоби масової інформації, громадські 
організації та ін.

Спрямованість впливу стейкхолдерів на бізнес залежить від їхніх потреб, 
які втілюються в їхні економічні інтереси, які визначають їхню мотивацію 
до певних дій, що можуть бути як конструктивним, так і деструктивним щодо 
функціонування та розвитку підприємства. 

Економічним інтересом стейкхолдерів є різні форми економічної вигоди, 
очікування чи отримання якої від бізнесу спонукає зацікавлені групи впливу 
(зовнішні та внутрішні, первинні і вторинні) до певних дій. У цьому контексті 
стейкхолдери бізнесу є вигодоотримувачами від взаємодії з ним. 

Вигода – це певна користь (цінність), що очікується чи отримується від 
бізнесу його стейкхолдерами. Її основними економічними формами є:

–  ресурси – матеріальні, нематеріальні, фінансові, інтелектуальні та ін. 
Наприклад, економічним інтересом партнерів підприємств може бути залу-
чення його ресурсів до спільного використання в різних проєктах – інвести-
ційних, інноваційних, соціальних тощо;

–  доходи: для акціонерів – це дивіденди, для найманих працівників – зарп-
лата; для інвесторів – дохід від інвестицій; для банків – відсоток за кредитами 
та ін.;

–  корисність як певний ступінь задоволення потреб (виробничих, спо-
живчих) покупців продукції, послуг, робіт підприємства;

–  ринкові переваги для конкурентів підприємства: збільшення частки 
ринку, вихід у нові ринкові сегменти та ін.

Слід підкреслити:
1) пріоритетним економічним інтересом власників бізнесу (акціонерів) 

є його вартість, а вигодою – її зростання в довгостроковому періоді. Отже, 
вимогою акціонерів щодо корпоративної безпеки бізнесу є забезпечення без-
пеки зростання акціонерної вартості через підвищення вартості їхніх цінних 
паперів та отриманих фінансових вигід у вигляді дивідендів [14];

2) інтерес стейкхолдерів бізнесу не обмежується суто економічними ви-
годами. Цінністю для стейкхолдерів щодо їх очікувань від узаємодії з бізнесом 
можуть бути соціальні зв’язки, сформовані в результаті співпраці з підпри-
ємством, репутаційні надбання, позитивна громадська думка та ін. Як об-
ґрунтовано визначає Н. І. Маєвська (N. I. Maievska), підприємство та його 
вигодоотримувачі є учасниками бізнес-мережі, де зв’язки між учасниками 
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формуються не лише на основі грошово-фінансових зобов’язань, але й на ви-
щому морально-ціннісному рівні [15];

3) стейкхолдери та взаємодія з ними є об’єктами інтересів бізнесу, тому, 
аналізуючи поведінку стейкхолдерів, важливо враховувати зацікавленість 
бізнесу щодо цінності відносин із ними.

Інтереси та дії стейкхолдерів бізнесу безпосередньо впливають на корпо-
ративні відносини, пов’язані з функціонуванням і розвитком підприємства 
як цілісної господарської системи. 

Корпоративна безпека спрямована на забезпечення захищеності корпора-
тивних відносин, які визначаються системою економічних відносин ведення 
бізнесу як комерційної господарської діяльності, є їх похідною формою та ма-
ють економічні та правові характеристики. 

Економічний зміст корпоративних відносин не отримав ще необхідного 
рівня розкриття в наукових дослідженнях. На нашу думку, його формують 
економічні відносини з приводу обміну ресурсів, доходів та інших форм еко-
номічної вигоди бізнесу та його стейкхолдерів (рис. 2).
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Принцип обміну матеріальними та нематеріальними цінностями стає осно-
воположним для функціонування сучасних бізнес-мереж, які є відкритими 
системами [15].
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Слід підкреслити, що, хоча кожна група впливу має специфічні інтереси, 
у бізнесу та його стейкхолдерів є спільний інтерес у взаємному обміні ре-
сурсами, у процесі якого учасники можуть отримувати вигоду, дохід, корис-
ність. Стейкхолдери є постачальниками ресурсів, необхідних для господар-
ської діяльності підприємств та отримують від цього певні доходи та іншу 
вигоду. Так, акціонери, ресурси яких є джерелом власного капіталу підпри-
ємства, отримують вигоду у формі дивідендів, зростання курсу акцій та рин-
кової вартості бізнесу, його масштабування та транснаціоналізації; праців-
ники, як постачальники ресурсу «праця», отримують заробітну плату, мають 
можливості навчання та підвищення кваліфікації, соціальний пакет, страху-
вання; керівники, здійснюючи організаційно-управлінські функції, отриму-
ють посадові оклади, певні привілеї, професійне вдосконалення та кар’єру, 
соціальний і професійний імідж; покупці продукції, оплачуючи її, забез-
печують підприємство фінансовими ресурсами та отримують певну корис-
ність як задоволення потреб та ін. Отже, і підприємство, і його стейкхолде-
ри є зацікавленими учасниками руху ресурсів і доходів господарської ді-
яльності. 

Економічні корпоративні відносини тісно пов’язано з корпоративними 
правовідносинами з приводу:

1) корпоративних прав – прав особи, частка якої визначається у статутно-
му капіталі (майні) господарської організації, що включають правомочності 
на участь цієї особи в управлінні господарською організацією, отримання 
певної частки прибутку (дивідендів) цієї організації та активів у разі ліквіда-
ції останньої відповідно до закону, а також інші правомочності, передбачені 
законом і статутними документами [11]; 

2) діяльності учасників (акціонерів, членів) корпорації в управлінні шляхом 
участі в загальних зборах, контролю учасників діяльності корпорації й одер-
жання інформації про її діяльність [16]. 

Корпоративні правовідносини визначають можливості та механізм щодо 
контролю бізнесу та його результатів із боку стейкхолдерів, насамперед вну-
трішніх – власників (співвласників), працівників, менеджменту. Таким чином, 
корпоративна безпека спрямована на захист корпоративних економічних від-
носин шляхом формування, удосконалення та розвитку корпоративних право-
відносин. 

Розбіжності та суперечливість інтересів груп впливу обумовлюють дис-
функції корпоративних відносин, проявами яких є порушення руху ресурсів 
і доходів бізнесу та його стейкхолдерів, обмеженість контролю бізнесу, за-
хисту корпоративних прав та ін. Критичною формою дисфункцій корпора-
тивних відносин є корпоративні конфлікти.
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Суперечності інтересів і дій стейкхолдерів бізнесу призводять до корпо-
ративних конфліктів, попередження та подолання яких є завданням корпо-
ративної безпеки. Корпоративні конфлікти – це зіткнення інтересів і дій, цілей 
і заходів впливу зовнішніх і внутрішніх стейкхолдерів бізнесу, що прямо або 
опосередковано впливають на його цілі, результати та перспективи. Їх основні 
форми відображено на рис. 3.
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Корпоративні конфлікти характеризуються економічними та юридичними 
ознаками, що є взаємопов’язаними. Юридичний зміст корпоративних кон-
фліктів визначається як суперечності учасників (засновників, акціонерів, 
членів) господарської організації та/або уповноважених суб’єктів управління 
щодо виникнення, здійснення, зміни і припинення корпоративних прав та ін-
тересів [17; 18]. При цьому не враховуються можливість та наслідки корпо-
ративних конфліктів між іншими стейкхолдерами бізнесу, а також між ними 
та підприємством. 

Економічний зміст корпоративних конфліктів визначається економічними 
корпоративними відносинами. Це критичний стан економічних корпоративних 
відносин як певні суперечності, що виникають між стейкхолдерами та бізне-
сом щодо обміну ресурсами та доходами (вигодами) їх взаємодії. Економічні 
суперечності можуть бути конструктивними, якщо є можливість узгодження 
інтересів і дій стейкхолдерів – учасників корпоративного конфлікту. У такій 
ситуації економічний корпоративний конфлікт є, у певному сенсі, рушійною 
силою розвитку бізнесу, оскільки зумовлює необхідність пошуків і впрова-
дження ефективних заходів узгодження економічних інтересів стейкхолдерів 
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і бізнесу. Але економічні суперечності між стейкхолдерами можуть мати не-
переборний характер, тоді корпоративний конфлікт є фактором деструкцій 
бізнесу.

Висновки. Системний аналіз сутності корпоративної безпеки базується 
на розкритті її економічних, функціонально-цільових, процесно-управлін-
ських і результативних аспектів і характеристик, що є взаємопов’язаними 
та інтегрованими в єдиний комплекс забезпечення захищеності функціону-
вання та розвитку бізнесу в умовах загроз і ризиків, пов’язаних з інтересами 
та діями його стейкхолдерів. Концептуальну основу дослідження корпоратив-
ної безпеки в контексті системного підходу до її аналізу складає обґрунтуван-
ня її економічної сутності. 

За економічним змістом корпоративна безпека бізнесу – це захищеність 
притаманних усім його організаційно-правовим формам економічних корпо-
ративних відносин із приводу обміну між підприємством та його стейкхолде-
рами ресурсами, доходами та іншою вигодою. Похідною формою економічних 
корпоративних відносин є корпоративні правовідносини, критичним станом – 
економічні корпоративні конфлікти, завданням менеджменту корпоративної 
безпеки – узгодження та інтеграція економічних інтересів і дій стейкхолдерів 
бізнесу. 

Подальші дослідження будуть спрямовані на обґрунтування основних 
характеристик і структури системи корпоративної безпеки підприємства, 
(функціонально-цільовий аналіз), напрямів, процесів і заходів менеджменту 
корпоративної безпеки (процесно-управлінський аналіз) і підходів до оціню-
вання її рівня (результативний аналіз). 
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CORPORATE BUSINESS SECURITY: ECONOMIC CONTENT IN 
THE CONTEXT OF THE SYSTEMS APPROACH

Problem setting. Business is the object of the influence of internal and external 
interested groups, the coordination of interests and actions of which is the task of corporate 
security of enterprises. It actualized research as a system of goals, structural elements, 
directions and measures to ensure business protection through the formation and 
development of constructive corporate relations.

Recent research and publication analysis. In modern scientific and applied resources, 
the concept of corporate security has not yet received a single disclosure of its content, 
on the contrary there are different approaches to its definition:

–  a comparative approach based on the analysis of similarities/differences of corporate 
and economic security;
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–  process-management approach, according to which corporate security is a set 
of management processes and measures of corporate management.

The analysis of modern scientific sources is the basis for a conclusion about the 
multifaceted content of corporate security, which actualizes a systematic approach to the 
study of its essence, directions, functions, components and measures.

Paper objective. The purpose of the article is to reveal the main economic characteristics 
of corporate business security, which determine the conceptual foundations of a systemic 
approach to the protection of corporate relations and the prevention of corporate conflicts 
at enterprises.

Paper main body. The systematic analysis of the essence of corporate security is based 
on the disclosure of its economic, functional-purpose, process-management and performance 
aspects and characteristics, which are interconnected and integrated into a single complex 
of ensuring the security of business operations and development in the conditions of threats 
and risks associated with interests and actions of its stakeholders.

The conceptual basis of the research of corporate security in the context of a systemic 
approach to its analysis is the justification of its economic essence.

Corporate security is aimed at protecting business from threats and risks of destructive 
influence of its stakeholders by taking into account and harmonizing their interests and 
actions about the enterprise. The economic interest of stakeholders is various forms 
of economic benefit, the expectation or receipt of which motivates interested groups to take 
certain actions.

Corporate security is aimed at ensuring the security of corporate relations, the economic 
content of which is formed by relations regarding the exchange of resources, income and 
other forms of economic benefit of business and its stakeholders. Economic corporate 
conflicts are a critical state of economic corporate relations as certain contradictions arising 
between stakeholders and business regarding the exchange of resources and income.

Conclusion of the research. Corporate business security in the economic sense is the 
protection of all its organizational and legal forms of economic corporate relations regarding 
the exchange of resources, income and other forms of economic benefit between the 
enterprise and its stakeholders. The derivative form of economic corporate relations 
is corporate legal relations, the critical state is economic corporate conflicts.

Short аbstract for an article
Abstract. The economic characteristics of corporate business security, which is the 

conceptual basis of a systemic approach to the analysis of its multifaceted nature, are 
revealed in the article. It is substantiated that, in the economic sense, corporate business 
security is the protection of economic corporate relations inherent in all its organizational 
and legal forms between the business and its stakeholders about the exchange of resources 
and various forms of benefit. The economic component of the content of corporate conflicts 
is determined as a critical state of corporate relations.
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потенціал інвестиційної діяльності 
підприємств:  сутність, характеристики 

та види1 

У статті розкрито сутність та основні структурні елементи інвестиційного по-
тенціалу підприємства, охарактеризовано потенціали інвестиційної діяльності та ін-
вестиційного розвитку. Визначено види інвестиційного потенціалу: зовнішній 
та внутрішній, стратегічний та оперативний, стадійний. Обґрунтовано основні ха-
рактеристики інвестиційного потенціалу: системність, поліструктурність, синергія, 
керованість, динамічність та розвиток. Розкрито роль інвестиційного потенціалу 
підприємств у забезпеченні соціально-економічного розвитку та сучасних техноло-
гічних трансформацій національної економіки.

1  © Черняєва А. О., Суховєєв О. В., 2024. Стаття публікується на умовах ліцензії Creative Commons – 
Attribution 4.0 International (CC BY 4.0).
Статтю розміщено на сайті збірника: http://econtlaw.nlu.edu.ua.
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Ключові слова: інвестиційний потенціал підприємства, потенціали інвестицій-
ної діяльності та інвестиційного розвитку, інвестиційні ресурси, ресурсний і резуль-
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ціали.

JEL Classification: E22, M21, O31.

Постановка проблеми. Ефективна інвестиційна діяльність є умовою 
функціонування та розвитку підприємств як цілісних господарських систем. 
Інвестиції необхідні в бізнес-процеси, що забезпечують модернізацію дійових 
засобів виробництва, що зношуються, втрачають вартість і корисність, по-
требують кількісного та якісного відновлення; придбання, введення в дію 
та експлуатації нових основних фондів, що відповідають організаційно-еко-
номічним, техніко-технологічним, соціально-екологічним характеристикам 
Індустрії 4.0; технологічного розвитку та впровадження новітніх технологій – 
виробничих, ринкових, організаційних та ін.; інноваційної діяльності, диджи-
талізації бізнесу, реструктуризації підприємств тощо. 

Можливості та ефективність інвестиційного забезпечення сучасних гос-
подарських процесів і розвитку підприємств залежать від інвестиційного 
потенціалу бізнесу, що актуалізує дослідження його сутності, структури, 
джерел і напрямів оптимізації. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У сучасних теоретичних і при-
кладних наукових джерелах інвестиційний потенціал аналізується як:

–  ресурсний потенціал інвестиційної діяльності – сукупність інвестицій-
них ресурсів і можливостей суб’єктів господарювання, галузей, регіонів, 
національної економіки [1; 2]. Зосередженість дослідників на аналізі ресурс-
ного інвестиційного потенціалу є обґрунтованою, оскільки від забезпеченос-
ті господарської діяльності підприємств ресурсами для інвестицій безпосе-
редньо залежать ефективність, конкурентоспроможність і розвиток як бізне-
су, так і національного господарства в цілому; 

–  організаційно-управлінський потенціал інвестиційної діяльності як здат-
ність освоювати та спрямовувати необхідні обсяги залучених інвестицій 
у створення нових і розвиток уже наявних виробничих потужностей, а також 
у розвиток людського потенціалу та створення об’єктів і установ виробничої 
та соціальної інфраструктури [3]; 

–  потенціал інвестиційної привабливості об’єктів інвестування [4–6]. 
У сучасний період в Україні, за оцінкою П. Віблий (P. Viblyi) та А. Блавт 
(A. Blavt), великий потенціал інвестиційної привабливості мають такі галузі 
та комплекси, як оборонно-промисловий комплекс, енергетика, логістика 
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та інфраструктура, агропромисловий комплекс, промислове виробництво, 
інноваційні технології, металургія та металообробка, фармацевтика, природ-
ні ресурси, деревообробка та меблеве виробництво [7].

Слід підкреслити, що в теперішній час пріоритетними об’єктами наукових 
досліджень є інвестиційні потенціали країни, регіонів, галузей національної 
економіки [7–9].

Таким чином, сучасні дослідження інвестиційного потенціалу розкривають 
такі його складові, як ресурсний, управлінський потенціали, а також потен-
ціал привабливості об’єктів інвестицій для інвесторів. Але інвестиційний 
потенціал – це не тільки сукупність інвестиційних ресурсів і можливості 
їх ефективно реалізувати в господарському процесі, а й зовнішні та внутріш-
ні чинники й умови їх залучення та оптимального використання; організацій-
на спроможність суб’єктів господарювання галузей, регіонів, національної 
економіки в цілому забезпечити його формування, реалізацію та розвиток; 
це його стратегічні та оперативні моделі та ін. Виходячи з цього, аналіз інвес-
тиційного потенціалу повинен базуватися на системному та структурно-функ-
ціональному підходах, що дозволить обґрунтувати його сутність і роль у роз-
ширеному суспільному відтворенні. 

Метою статті є розкриття сутності, структури та ролі інвестиційного по-
тенціалу підприємств у забезпеченні соціально-економічних і технологічних 
трансформацій бізнесу. 

Виклад основного матеріалу. Від інвестиційної активності підприємств 
безпосередньо залежать стан і динаміка інвестування в національну економі-
ку, що своєю чергою є одним із вирішальних факторів забезпечення її без-
пеки та розвитку в періоди воєнного часу та післявоєнного відновлення. 

За показником обсягу капітальних інвестицій в економіку інвестиційній 
діяльності українських підприємств у 2019–2022 рр. була притаманна різно-
векторна динаміка (рис. 1): негативна – зменшення на 28,2 % капіталовкладень 
підприємств у 2020 р. порівняно з 2019 р., пов’язане з коронакризою; пози-
тивна – збільшення на 13 % капіталовкладень у 2021 р., що було показником 
зростання ділової активності. У 2022 р. обсяг капіталовкладень зменшився 
на 39,2 % унаслідок дії багатьох факторів, головним з яких є руйнівний вплив 
на бізнес широкомасштабної війни рф проти України. Майже третина підпри-
ємств або припинила, або обмежила свою діяльність, у результаті чого прямі 
збитки,завдані економіці держави, склали 80 млрд євро [10].

Негативна динаміка капітальних інвестицій підприємств в економіку 
у 2022 р. свідчить про значні втрати українським бізнесом інвестиційного 
потенціалу, що зумовлює необхідність розроблення та здійснення комплексу 
заходів із його відновлення та накопичення. Їх теоретичну основу повинні 
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складати системні знання щодо його сутності, структури, механізму функці-
онування та розвитку. 31 
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Рис. 1. Динаміка обсягу капітальних інвестицій підприємств України  
2019–2022 рр. [11; 12]

Дослідження інвестиційного потенціалу підприємств базується на поєд-
нанні різних підходів до визначення його сутності та структури як інтегра-
тивної системи умов, чинників, ресурсів і можливостей, здатностей і макси-
мально можливих результатів інвестиційної діяльності та інвестиційного 
розвитку суб’єктів господарювання при його повному та ефективному вико-
ристанні. Концептуальну модель інвестиційного потенціалу підприємства 
в контексті системного та структурно-функціонального підходів до його 
аналізу відображено на рис. 2.

Зміст поняття інвестиційного потенціалу підприємства є багатоаспектним, 
що зумовлює необхідність, по‑перше, поєднання різних підходів до його ви-
значення, зокрема ресурсного, функціонально-цільового, організаційно-управ-
лінського, результативного, стадійного; по‑друге, аналізу внутрішніх і зо-
внішніх можливостей як потенціалу умов і чинників, від яких залежить його 
формування, реалізація, розвиток; по‑третє, розкриття стратегічного та опе-
ративного потенціалів інвестиційної діяльності та інвестиційного розвитку 
підприємства. 

За ресурсним підходом, інвестиційний потенціал підприємства є сукуп-
ністю інвестиційних ресурсів бізнесу як активів (матеріальних, нематеріаль-
них, фінансових, інформаційних), що вкладаються в його інвестиційні про-
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єкти з метою отримання прибутку та інших інвестиційних ефектів. За джере-
лами формування інвестиційні ресурси підприємства можуть бути:

32 
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Рис. 2. Концептуальна модель інвестиційного потенціалу підприємства

–  власними ресурсами, що формуються за рахунок внесків власників 
бізнесу, прибутку підприємства, амортизаційних відрахувань та ін.;

–  ресурсами, позиченими шляхом отримання різних видів кредитів, ви-
пуску і розміщення облігацій; 
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–  залученими ресурсами, джерелом яких є кошти, що вкладаються в ін-
вестиційні проєкти підприємства сторонніми інвесторами; кошти, одержані 
від продажу акцій та ін.

Частки зазначених видів інвестиційних ресурсів у їхньому загальному 
обсязі характеризують дані щодо структури капіталовкладень (капітальних 
інвестицій) підприємств України у 2022 р., обсяг яких дорівнював 409,7 млрд 
грн: власні кошти підприємств та організацій – 68,8 %, кредити банків та інші 
позики – 5,0 %, кошти державного та місцевих бюджетів – 17, 6 %, кошти іно-
земних інвесторів – 0,1 %, кошти населення на будівництво житла – 5,4 %, 
кошти з інших джерел – 3,3 % [13]. Як бачимо, основним джерелом коштів 
для інвестицій були власні інвестиційні ресурси підприємств – 68,8 % загаль-
ного обсягу капітальних інвестицій. 

На нашу думку, до ресурсного інвестиційного потенціалу також належить 
інвестиційна привабливість підприємства, яка є специфічним ресурсом за-
лучення коштів для інвестицій, мотиваційним фактором вибору інвесторів 
об’єкта інвестицій [5; 6]. 

У процесі інвестиційної діяльності інвестиційні ресурси (ресурсний по-
тенціал інвестицій) підприємства трансформуються в його активи, вартісне 
та якісне відновлення та накопичення яких, удосконалення структури осно-
вного капіталу є результатом реалізації його інвестиційного потенціалу. Ре-
зультативний потенціал інвестицій характеризується максимально можливи-
ми інвестиційними ефектами, досягнутими підприємством за умов оптималь-
ного використання його ресурсного потенціалу інвестицій. 

Ресурсний і результативний аспекти сутності інвестиційного потенціалу 
підприємства є його взаємопов’язаними та взаємодоповнюючими характерис-
тиками, що відображає формула

А = f (ВІР, ПІР, ЗІР, РІП),
де А – активи підприємства; f – залежність (функція); ВІР – власні інвес-

тиційні ресурси підприємства; ПІР – позичені інвестиційні ресурси підпри-
ємства; ЗІР – залучені інвестиційні ресурси підприємства, РІП – ресурс ін-
вестиційної привабливості. 

На основі функціонально-цільового підходу до аналізу інвестиційного 
потенціалу підприємства слід визначити:

–  потенціал інноваційної діяльності як сукупність практичних дій підпри-
ємства щодо реалізації інвестицій [14], функціями якого є ресурсне забезпе-
чення інвестиційних проєктів з метою досягнення максимально можливих 
інвестиційних ефектів – економічних, соціальних, екологічних та ін.;

–  потенціал інвестиційного розвитку, що характеризується комплексним 
удосконаленням інвестиційної функції підприємства, орієнтованої на забез-
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печення інвестиціями господарських процесів простого та розширеного від-
творення бізнесу. Потенціал інвестиційного розвитку забезпечує удоскона-
лення та трансформацію бізнес-процесів інвестиційної діяльності відповідно 
до сучасних технологій і моделей інвестиційного процесу. 

Зазначені види інвестиційного потенціалу підприємства є  взаємо
пов’язаними: результати реалізації потенціалу інвестиційної діяльності за-
лежать від ефективності методів і технологій інвестування, накопичення 
та упровадження яких є функцією потенціалу інвестиційного розвитку. Своєю 
чергою потенціал інвестиційного розвитку підприємства реалізується саме 
в результатах реалізації потенціалу інвестиційної діяльності.

Ефективне використання інвестиційних ресурсів для досягнення цілей 
інвестиційної діяльності та інвестиційного розвитку підприємства залежить 
від його можливостей і здатностей забезпечити формування, реалізацію 
та оптимізацію інвестиційного потенціалу. Це дає підстави для визначення 
організаційної спроможності підприємства як його здатності реалізовувати 
конкретні завдання, виконувати функції, розв’язувати проблеми, ставити цілі 
та досягати їх [15] як складової інвестиційного потенціалу, від ефективності 
якої залежать його рівень і реалізація.

Ядро організаційної спроможності підприємства у сфері інвестиційної 
діяльності складає інвестиційний менеджмент [16] як управління інвестиці-
ями, що охоплює планування, організацію, мотивацію та контроль інновацій-
них процесів, є стратегічним та оперативним. Організаційна спроможність 
як складова інвестиційного потенціалу – це можливості та здатність інвести-
ційного менеджменту підприємства щодо залучення та ефективного викорис-
тання інвестиційних ресурсів для досягнення цілей інвестиційної діяльності 
та інвестиційного розвитку. 

Слід підкреслити, що організаційна спроможність підприємства здійсню-
вати ефективну інвестиційну діяльність залежить не тільки від рівня інвести-
ційного менеджменту підприємства, а й від ділових очікувань його власників 
і керівників, які визначають цілі, стратегію джерела та масштаби інвестуван-
ня, приймають рішення щодо вибору інвестиційних проєктів та їхньої реалі-
зації. 

На рис. 3 відображено результати опитування керівників 660 підприємств 
у 21 регіоні України, проведеного 30 квітня – 27 травня 2024 р. Національним 
банком України з метою виявлення та оцінки їхніх очікувань щодо стану 
та динаміки ділової активності бізнесу, зокрема інвестиційної активності 
у 2024 р. [17]. За результатами опитування підприємства, з І кварталу 2023 р. 
зберігають позитивні оцінки щодо зміни рівня інвестиційних видатків на ма-
шини, обладнання та інвентар. Індекс інвестиційної активності за цим по-
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казником як відсоткове співвідношення позитивних і негативних оцінок 
респондентів має позитивне значення та змінився з 4,5 % у ІІ кварталі 2023 р. 
до 5,4 % у ІІ кварталі 2024 р. Для порівняння: у 2022 р. та в І кварталі 2023 р. 
інвестиційні очікування щодо зміни рівня інвестиційних видатків на машини, 
обладнання та інвентар були негативними. Очікування щодо інвестиційних 
видатків на будівельні роботи були стабільно негативними протягом усього 
періоду, що аналізувався. У цілому очікується помірна інвестиційна активність 
українського бізнесу. 36 

 

Рис. 3. Інвестиційні очікування підприємств України у 2023-2024 рр. [17].
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Рис. 3. Інвестиційні очікування підприємств України у 2023–2024 рр. [17]

Позитивні інвестиційні очікування є мотиваційним фактором інвестицій-
ної активності підприємств, можуть сприяти підвищенню їхньої організацій-
ної спроможності щодо здійснення інвестиційних проєктів, розвитку та реа-
лізації їхнього інвестиційного потенціалу. І навпаки, негативні очікування 
істотно обмежують організаційну спроможність бізнесу забезпечити певний 
рівень інвестиційної активності та його зростання. Виходячи з результатів 
опитування, інвестиційний потенціал українських підприємств у 2024 р. буде 
орієнтований на забезпечення інвестицій у їхнє рухоме майно; щодо капіталь-
них вкладень в об’єкти нерухомого майна, то оцінки інвестиційної активнос-
ті бізнесу є негативними.
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Інвестиційний потенціал підприємств, що поєднує його ресурсні, резуль-
тативні, функціонально-цільові та організаційно-управлінські характеристи-
ки, може бути:

1) залежно від цілей його формування та використання – стратегічним 
та оперативним. Стратегічний інвестиційний потенціал характеризується: 

–  сукупністю стратегічних інвестиційних ресурсів, що відіграють вирі-
шальну роль у досягненні довгострокових цілей інвестиційної діяльності 
та інвестиційного розвитку бізнесу;

–  можливостями здійснення ефективних інвестиційних проєктів, що ви-
значаються внутрішнім і зовнішнім середовищами інвестиційної діяльності 
підприємства;

–  організаційною спроможністю (здатністю) підприємства забезпечити 
ефективну інвестиційну діяльність у довгостроковій перспективі. Її важливим 
елементом є стратегічні ключові компетенції як накопичені підприємством 
і його персоналом знання та досвід щодо здійснення ефективних інвестицій-
них бізнес-процесів та операцій;

2) відповідно до стадій інвестиційного циклу – це потенціали передінвес-
тиційної, інвестиційної та експлуатаційної стадій інвестиційного циклу; 

3) залежно від середовища інвестиційної діяльності інвестиційний по-
тенціал підприємства є зовнішнім і внутрішнім. Зовнішній інвестиційний 
потенціал формують умови та чинники інвестиційної діяльності підприємства, 
що безпосередньо не залежать від нього, але впливають на її здійснення 
та ефективність у поточному періоді та в перспективі. Це наявність та моти-
вація зовнішніх інвесторів, їхні ресурси, можливості та зацікавленість в ін-
вестиціях у проєкти підприємства, інвестиційна інфраструктура, інституцій-
не середовище інвестиційної діяльності в країні. 

Зовнішній інвестиційний потенціал підприємства залежить від інвести-
ційного клімату в країні як сукупності певних чинників, які приваблюють або 
відштовхують інвесторів на рівні країни, регіону, виду економічної діяльнос-
ті або підприємства [18]. За результатами дослідження, проведеного Європей-
ською Бізнес Асоціацією у 2023 р., в Україні 48 % топменеджерів підпри-
ємств – респондентів аналітичного проєкту вказали на погіршення інвести-
ційного клімату, 39 % уважають, що істотних змін не сталося, 13 % уважають, 
що інвестиційний клімат поліпшився. Протягом першої половини 2024 р. 38 % 
респондентів очікують подальшого погіршення ситуації, 48 % уважають, 
що інвестиційний клімат залишиться без істотних змін, 14 % топменеджерів 
прогнозують його поліпшення [19]. Ці дані свідчать про наявність у зовніш-
ньому інвестиційному потенціалі підприємств несприятливих факторів та ін-
вестиційних ризиків, серед яких основними респонденти назвали такі: росій-
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ська агресія, корупція, слабка судова система, труднощі з логістикою, обме-
ження валютних операцій [18; 19].

Висновки. Підвищення інвестиційної активності підприємств базується 
на їхньому інвестиційному потенціалі, стан, структура, рівень, ефективність 
використання та оптимізація якого безпосередньо впливають на інвестиційні 
можливості країни щодо забезпечення соціально-економічного розвитку, 
технологічних трансформацій національної економіки, упровадження інно-
вацій, соціального прогресу. 

Інвестиційному потенціалу як сукупності ресурсів, можливостей і здат-
ностей підприємства щодо забезпечення інвестиційних бізнес-процесів у по-
точному та довгостроковому періодах господарської діяльності відповідно 
до його концептуальної моделі притаманні такі характеристики: 

1) системність. Інвестиційний потенціал:
–  поєднує взаємопов’язані структурні елементи, від збалансованості, 

комплементарності та загальної цілеспрямованості яких залежить досяг-
нення позитивного синергетичного ефекту його реалізації в господарській 
діяльності підприємств. До його основних складових належать ресурсний, 
результативний, функціонально-цільовий інвестиційні потенціали, потен-
ціал організаційної спроможності щодо забезпечення інвестиційних про-
єктів; 

–  є підсистемою економічного потенціалу підприємства. Від рівня та опти-
мальності інвестиційного потенціалу підприємства залежить ефективність 
реалізації економічного потенціалу в цілому, кожної його складової – вироб-
ничого, фінансового, ринкового, науково-технічного, інноваційного та інших 
потенціалів; 

2) поліструктурність. Складові інвестиційного потенціалу характеризу-
ються власними структурними елементами: ресурсний потенціал є сукупніс-
тю власних, позичених, залучених інвестиційних ресурсів і ресурсу інвести-
ційної привабливості бізнесу; результативний потенціал характеризується 
різними видами інвестиційних ефектів – економічних, соціальних, екологіч-
них; функціонально-цільовий потенціал включає потенціал інноваційної ді-
яльності, функціями якого є ресурсне забезпечення інвестиційних проєктів, 
потенціал інвестиційного розвитку як системного вдосконалення інвестицій-
ної функції підприємства. Потенціали інвестиційної діяльності та інвестицій-
ного розвитку підприємства є взаємопов’язаними та забезпечують здійснення 
підприємством інвестиційних бізнес-процесів у різних сферах господарської 
діяльності;

3) синергія. Інвестиційний потенціал підприємства забезпечує можливість 
отримання позитивного синергетичного ефекту реалізації ресурсів і можли-
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востей його структурних елементів як у бізнес-процесах інвестиційної ді-
яльності, так і в інших видах господарської діяльності підприємства;

4) багатоаспектність цілей та функцій. Видами інвестиційного потенціалу 
підприємства є зовнішній і внутрішній потенціали інвестицій, потенціал ор-
ганізаційної спроможності підприємства здійснювати ефективну інвестицій-
ну діяльність і забезпечувати інвестиційний розвиток, потенціали стратегічний 
та оперативний, потенціали стадій інвестиційного циклу;

5) динамічність та розвиток. Інвестиційний потенціал трансформується, 
удосконалюється та оптимізується відповідно до нових завдань бізнесу та змін 
у бізнес-середовищі; 

6) керованість. Складовою інвестиційного потенціалу є потенціал органі-
заційної спроможності підприємства як його здатність реалізовувати інвести-
ційні проєкти та забезпечити інвестиційний розвиток бізнесу. Формування, 
накопичення, розвиток інвестиційного потенціалу є комплексним об’єктом 
інвестиційного менеджменту підприємства. Мотиваційним фактором інвес-
тиційної активності підприємств є позитивні інвестиційні очікування їхніх 
власників і керівників;

7) поєднання характеристик просторових і часових; ретроспективних, по-
точних і перспективних щодо стратегічного інвестиційного розвитку бізнесу; 

8) інвестиційний потенціал підприємств є системоутворювальним чинни-
ком формування, реалізації та розвитку інвестиційних потенціалів галузей, 
міжгалузевих комплексів, регіонів, економічних секторів і національної еко-
номіки загалом. 

Подальші дослідження будуть спрямовані на розкриття основних напрямів 
і факторів інвестиційного розвитку підприємств в умовах цифровізації бізнесу.
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POTENTIAL OF INVESTMENT ACTIVITIES OF ENTERPRISES: 
ESSENCE, CHARACTERISTICS AND TYPES

Problem setting. The possibilities and effectiveness of investment support for modern 
business processes and the development of enterprises depend on the investment potential 
of business, which actualizes the study of its essence, structure, sources and directions 
of optimization.

Recent research and publication analysis. Modern studies of investment potential 
reveal its components such as resource and management potentials, as well as  the 
attractiveness potential of investment objects for investors. The analysis of investment 
potential should be based on systemic and structural-functional approaches, which will 
allow to justify its essence and role in extended social reproduction.

Paper objective. The purpose of the article is to reveal the essence, structure and role 
of the investment potential of enterprises in ensuring socio-economic and technological 
transformations of business.

Paper main body. The article, based on the conceptual model of the investment 
potential of the enterprise developed by the author, its essence, structure, types and 
characteristics are revealed. Resource and effective investment potentials, potentials 
of investment activity and investment development are analyzed, their relationship and 
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interdependence as components of investment potential are revealed. The structural element 
of  the resource investment potential is  the potential of  the enterprise’s investment 
attractiveness, the function of which is the formation of a positive attitude of investors 
towards participation in its investment projects is substantiated. The potential of the 
enterprise’s organizational capacity as the opportunity and ability of  the investment 
management to attract and effectively use investment resources to achieve the goals 
of investment activity and investment development is revealed.

The main types of investment potential of the enterprise according to various criteria 
for their determination are characterized: depending on the goals of formation and use – 
strategic and operational; according to the environment of investment activity – external 
and internal investment potentials. According to the stages of the investment cycle, the 
potentials of the pre-investment, investment and operational stages are determined.

Conclusion of the research. The main characteristics of the investment potential are 
substantiated: systemic, polystructural, synergy, manageability, dynamism and development. 
The investment potential is a subsystem of the economic potential of the enterprise and 
provides a positive synergistic effect of the realization of resources and opportunities of its 
structural elements in the business processes of economic activity is proved. 

The investment potential of the enterprise is a system-forming factor in the formation, 
implementation and development of the investment potential of industries, inter-industry 
complexes, regions, economic sectors and the national economy as a whole is proved.

Short аbstract for an article
Abstract. The article the essence and main structural elements of the enterprise’s 

investment potential are revealed, the potential of investment activity and investment 
development are characterized. The types of investment potential are determined: external 
and internal, strategic and operational, staged. The main characteristics of the investment 
potential are substantiated: systemic, polystructural, synergy, manageability, dynamism 
and development. The role of the investment potential of enterprises in ensuring socio-
economic development and modern technological transformations of the national economy 
is revealed.

Key words: investment potential of the enterprise, potentials of investment activity 
and investment development, investment resources, resource and effective investment 
potentials, organizational capacity of the enterprise, external and internal, strategic and 
operational, staged investment potentials. 
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КомПлексний підхід до формування 
стратегії Розвитку торговельного бізнесу 

в умовах цифровізації1

У статті розкрито стратегічні напрями розвитку торговельного бізнесу в умовах 
цифровізації. Обґрунтовано комплексний підхід до формування стратегії торговель-
ного бізнесу, що поєднує аналіз його базових характеристик і форм цифрової транс-
формації. Доведено, що складовими стратегії торговельних підприємств є базові 
стратегії розвитку торговельного бізнесу з урахуванням їх цифрових характеристик 
і стратегії цифрової трансформації. 

Ключові слова: торговельний бізнес, торговельне підприємство, стратегія роз-
витку торговельного бізнесу, цифрова трансформація торговельного бізнесу, комп-
лексний підхід, d-commerce, гібридизація, омніканальність, персоніфікація, цифрові 
екосистеми торговельного бізнесу. 

JEL Classification: L10, L81, M21.

Постановка проблеми. У сучасний період торговельному бізнесу при-
таманні системні трансформації, пов’язані з новими техніко-технологічними 
та соціально-економічними явищами та процесами глобального, регіональ-
ного та локального рівнів. Значний вплив на розвиток торгівлі має цифрові-
зація, що відкриває нові можливості для торговельного бізнесу щодо досяг-
нення високого рівня його ефективності та конкурентоспроможності. 

Диджиталізація може слугувати ефективним інструментом ефективного 
торговельного бізнесу, що актуалізує дослідження, спрямовані на визначення 
1	  © Радченко І. О., 2024. Стаття публікується на умовах ліцензії Creative Commons – Attribution 4.0 
International (CC BY 4.0).
Статтю розміщено на сайті збірника: http://econtlaw.nlu.edu.ua.
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концептуальних і прикладних основ формування та реалізації стратегії його 
розвитку в мінливих умовах сьогодення.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Розвиток бізнесу в умовах 
цифровізації є предметом наукових досліджень фахівців із різних галузей 
знань – економіки, фінансів, соціології, права та ін. [1–3]. У сфері торгівлі 
процеси диджиталізації, їхній зміст, напрями, заходи та інструменти, наслід-
ки та перспективи розкриваються у працях українських дослідників [4–6]. 
Але стратегія цифрової трансформації торговельного бізнесу не отримала 
ще системного аналізу. 

Формулюванні цілі. Метою статті є обґрунтування на основі комплек-
сного підходу напрямів і складових стратегії розвитку торговельного бізнесу 
з урахуванням особливостей господарської діяльності у сфері торгівлі та її 
цифрової трансформації.

Виклад основного матеріалу. Формування та реалізація ефективної стра-
тегії розвитку торговельного бізнесу є умовою та чинником досягнення його 
довгострокових цілей, розроблення перспективних і поточних планів госпо-
дарської діяльності, адаптації його суб’єктів до змін макро- та мікросередо-
вища їхнього функціонування. У теперішній час одним із пріоритетних фак-
торів стратегічного розвитку торговельного бізнесу є його цифрова трансфор-
мація, що  є  комплексною, охоплює всі види господарської діяльності 
торговельних підприємств. 

Обґрунтування стратегії розвитку торговельного бізнесу в умовах диджи-
талізації його господарських функцій і процесів повинно спиратися на комп-
лексний підхід, що передбачає:

1) визначення цифрової трансформації торговельного бізнесу, яка, на від-
міну від цифровізації, що трактується як упровадження в бізнес цифрових 
технологій, є процесом його системного перетворення шляхом набуття сут-
нісних характеристик підприємництва Індустрії 4.0. Цифрові трансформації 
торговельного бізнесу – це системний соціально-економічний і техніко-тех-
нологічний процес його розвитку в умовах цифрової економіки; 

2) поєднання аналізу:
–  економічних, організаційно-управлінських, техніко-технологічних, со-

ціально-культурних особливостей торговельного бізнесу та його суб’єктів –
торговельних підприємств, що є необхідним для визначення адекватних 
специфіці торговельної діяльності стратегічних напрямів та ефективних за-
ходів їхньої цифрової трансформації;

–  цифрових технологій, бізнес-процесів і моделей торгівлі з метою 
з’ясування можливостей та оцінки ефективності їхнього упровадження 
та оптимального використання торговельними підприємствами. 
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Реалізація комплексного підходу дозволить забезпечити взаємозв’язок 
та синергію стратегічних заходів розвитку торговельного бізнесу та його 
цифрових трансформацій. Як свідчать результати дослідження міжнародної 
консалтингової компанії «McKinsey & Company», найуспішніші фірми мають 
цифрову стратегію, узгоджену із загальною стратегією бізнесу [7]. 

Концептуальну модель процесу формування стратегії розвитку торговель-
ного бізнесу в умовах цифрових трансформацій на основі комплексного під-
ходу відображено на рис. 1. 

Слід указати, що дослідження умов і напрямів формування стратегії роз-
витку торговельного бізнесу було зосереджено на розкритті стратегічних 
напрямів господарської діяльності у сфері роздрібної торгівлі.

Розгляньмо складові концептуальної моделі детальніше.

51 
 

Слід указати, що дослідження умов і напрямів формування стратегії 

розвитку торговельного бізнесу було зосереджено на розкритті стратегічних 

напрямів господарської діяльності у сфері роздрібної торгівлі.
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Рис. 1. Концептуальна модель комплексного підходу до формування 

стратегії розвитку торговельного бізнесу в умовах цифрових трансформацій

Як визначено у Господарському кодексі України, господарсько-

торговельною є діяльність, що здійснюється суб'єктами господарювання у 

сфері товарного обігу, спрямована на реалізацію продукції виробничо-
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Рис. 1. Концептуальна модель комплексного підходу до формування стратегії 
розвитку торговельного бізнесу в умовах цифрових трансформацій
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Як визначено в Господарському кодексі України, господарсько-торговель-
ною є діяльність, що здійснюється суб’єктами господарювання у сфері товар-
ного обігу, спрямована на реалізацію продукції виробничо-технічного при-
значення і виробів народного споживання, а також допоміжна діяльність, яка 
забезпечує їх реалізацію шляхом надання відповідних послуг [8]. Основними 
видами господарсько-торговельної діяльності є:

–  залежно від способу реалізації товару – оптова та роздрібна торгівля;
–  відповідно до ринку, у межах якого здійснюється товарний обіг, – вну-

трішня та зовнішня торгівля.
Господарсько-торговельна діяльність може бути некомерційною, якщо 

вона здійснюється без мети одержання прибутку та не містить ознак підпри-
ємницької діяльності, та комерційною. Торговельний бізнес є комерційною 
господарською діяльністю у сфері торговельного обслуговування виробників 
і споживачів суспільного продукту. Йому притаманні як загальні для підпри-
ємництва характеристики – самостійність, ініціативність, систематичність, 
ризиковість, спрямованість на задоволення суспільних потреб та отримання 
прибутку, так і специфічні властивості, зумовлені особливостями бізнес-про-
цесів і моделей комерційної господарської діяльності у сфері торгівлі. 

По-перше, торговельний бізнес належить до третинного сектору економі-
ки – сектору послуг, складовою якого є оптова та роздрібна торгівля. Торго-
вельний бізнес надає послуги з торговельного обслуговування – це певні дії 
та їхні корисні ефекти, пов’язані з передаванням товарів від їх виробника 
(продавця) до споживача (покупця). Отже, це сервісний бізнес, що характе-
ризується бізнес-процесами та моделями послугової діяльності як здійснення 
комплексу професійних дій і забезпечення їхніх корисних ефектів із задово-
лення потреб покупців у послугах оптової та роздрібної торгівлі.

По-друге, торговельний бізнес – це підприємницька діяльність, спрямова-
на на забезпечення здійснення ринкових правочинів, пов’язаних із купівлею-
продажом економічних благ як товарів, що задовольняють суспільні вироб-
ничі та споживчі потреби. У цьому контексті торговельний бізнес є невід’ємною 
складовою ринкового механізму суспільного господарювання, необхідною 
ланкою в ланцюзі руху суспільного продукту від його виробництва до кінце-
вого споживання. Це дає підстави для характеристики торговельного бізнесу 
як необхідного елемента ринкової інфраструктури. При цьому торгівля та її 
організаційні форми є інфраструктурними елементами як ресурсних ринків 
(прикладом є оптова торгівля сільськогосподарськими товарами як сировиною 
для виробничих галузей економіки), так і ринків споживчих товарів. Відпо-
відно до державно-нормативних актів в Україні на споживчому ринку торго-
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вельна діяльність провадиться суб’єктами господарювання у сфері роздрібної 
та оптової торгівлі, а також ресторанного господарства [9].

По-третє, технологічний процес торговельної діяльності є комплексним, 
поєднує технологічні операції суто купівлі-продажу товарів; логістики – тран-
спортно-експедиційні, складські операції; виробництва – операції доопрацю-
вання товарів у період їхньої передпродажної підготовки та ін. Слід підкрес-
лити, що зараз технологічний процес торгівлі доповнюється операціями, 
пов’язаними з опрацюванням замовлень покупців, доставкою товарів, доопра-
цюванням товарів відповідно до індивідуальних особливостей та вимог по-
купця тощо.

По-четверте, торговельний бізнес характеризується широким застосуван-
ням мережевого підходу до організації торговельного обслуговування [10]. 
У сфері роздрібної торгівлі слід виокремити:

1) корпоративні мережі:
–  горизонтальні мережі магазинів як підрозділів торговельного підприєм-

ства, які є територіально відокремленими, але здійснюють торговельні операції 
на основі єдиних принципів, методів, технологій. В Україні на кінець 2023 р. 
торговельні мережі лідерів продовольчого ритейлу включали: «АТБ» –  
1207 торговельних точок (приріст за рік – 3,9 %), «Fozzy Group» («Сільпо», 
«Фора» та ін.) – 768 магазинів (приріст за рік – 7,1 %), «МХП» («М’ясомаркет») – 
269 магазинів (приріст за рік – 19,6 %), «VolWest Group» (мережі «Наш Край», 
«SPAR») – 259 торговельних точок (приріст за рік – 4 %) [11];

–  комплексні горизонтальні мережі, що інтегрують не тільки магазини, 
а й інші підрозділи підприємства – склади, експедиторсько-транспортні та інші 
підрозділи в єдину систему надання послуг торговельного обслуговування 
покупців;

2) зовнішні мережі торговельного підприємства, незалежними учасниками 
яких є його бізнес-партнери, які здійснюють оптову та роздрібну торгівлю, 
виробництво, логістичні операції, зберігання товарів та ін. 

У сучасний період зовнішні мережі трансформуються в екосистеми тор-
говельного бізнесу, у складі яких суб’єкти бізнесу – фізичні та юридичні 
особи, які діють у різних галузях економіки, забезпечують всі етапи руху 
товару від його виробництва до кінцевого споживача та формують ціннісну 
пропозицію для покупця [12].

По-п’яте, торговельний бізнес є інновативним, тобто таким, що сприймає 
інновації та здатний їх упроваджувати. Інновативність торговельного бізнесу 
реалізується: 

–  у різноманітних напрямах інноваційної діяльності його суб’єктів;
–  у програмах і заходах цифрової трансформації торговельної діяльності, 

упровадженні цифрових бізнес-процесів і моделей торговельного обслугову-
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вання. Торговельний бізнес – це інновативний бізнес, який є відкритим для 
цифрових технологій [13].

По-шосте, торговельний бізнес є динамічним типом підприємництва, його 
особливістю є гнучкість і здатність до ефективної адаптації, відновлення 
та розвитку в умовах постійних змін ринкового середовища. 

Динаміку обороту роздрібної торгівлі в Україні в період 2019–2023 рр. 
відображено на рис. 2. 55 
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Рис. 2. Динаміка обороту роздрібної торгівлі в Україні у період 2019–2023 рр. 
[14; 15]

Як видно з рис. 2, у період з 2019 р. по 2021 р. оборот роздрібної торгівлі 
в Україні у вартісному вимірі зростав, а саме: у 2020 р. порівняно з 2019 р. – 
на 10,4 %; у 2021 р. порівняно з 2020 р. – на 19,2 %. Тобто навіть в умовах 
коронакризи галузі роздрібної торгівлі була притаманна позитивна динаміка. 
При цьому саме цей період був каталізатором прискорення процесів цифро-
візації торговельного бізнесу як ефективного напряму подолання кризових 
явищ [16].

У 2022 р. порівняно з 2021 р. оборот роздрібної торгівлі знизився на 3,3 % – 
з 1443,8 до 1396,3 млрд грн, але індекс фізичного обсягу обороту роздрібної 
торгівлі (у порівнянних цінах) знизився до 78,6 % його значення у 2021 р. [15]. 
За оцінками Асоціації ритейлерів України та Української ради торгових цент-
рів, скорочення товарообігу за перші місяці війни в роздрібній торгівлі ста-
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новило 75 % від довоєнного рівня. Станом на червень 2022 р. 10 найбільших 
торговельних мереж галузі закрили близько 300 своїх супермаркетів. Загаль-
на сума збитків, завданих торговельним мережам російським вторгненням, 
складала 50,7 млрд грн [17].

2023 р. для торговельного бізнесу України був роком відновлення та роз-
витку. Обсяг обороту роздрібної торгівлі відповідно до показників 2022 р. 
збільшився на 30,5 % – з 1396,3 до 1821,9 млрд грн, індекс фізичного обсягу 
обороту роздрібної торгівлі (у порівнянних цінах) дорівнював 124, 8 % його 
значення у 2022 р. [18].

Про високий рівень здатності торговельного бізнесу до адаптації та від-
новлення в умовах сучасних загроз і викликів свідчать дані про динаміку 
фінансових результатів підприємств цієї галузі у період 2019–2023 рр. (рис. 3).

56 
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На основі даних рис. 3 слід визначити:
–  падіння фінансових результатів торговельних підприємств у 2020 р. уже 

у 2021 р. змінилось на зростання, яке перевищило їхній рівень, досягнутий 
не тільки у 2020 р., а й у 2019 р.;

–  падіння фінансових результатів торговельних підприємств у цілому по сек-
тору G «Оптова та роздрібна торгівля; ремонт автотранспортних засобів та мото-
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циклів» у 2022 р. порівняно з 2021 р. на 65,4 % змінилось у 2023 р. на їхнє 
зростання порівняно з 2022 р. більше ніж у 3 рази, порівняно з 2019 р. – на 37,3 %. 

Галузь торгівлі здатна забезпечити за короткостроковий період власне від-
новлення та зростання, а також, як джерело фінансових ресурсів відновлення 
та розвитку національної економіки, бути драйвером економічного зростання 
[21]. 

Таким чином, торговельний бізнес є сервісним, інфраструктурним, техно-
логічно поліструктурним і мережевим, інновативним, динамічним, гнучким, 
здатним до адаптації в умовах змін ринкового середовища.

Суб’єктами торговельного бізнесу є торговельні підприємства – юридич-
ні особи та фізичні особи – підприємці. Торговельні підприємства мають 
у своїй мережі торговельні об’єкти: магазини (у роздрібній торгівлі – це мі-
німаркети, супермаркети, гіпермаркети, дискаунтери, бутіки та ін.), склади, 
транспортні підрозділи, служби доставки, центри замовлень та ін. В Україні 
здійснюють торговельне обслуговування мікро-, малі, середні та великі тор-
говельні підприємства.

Цифровізація торговельного бізнесу та діяльності його суб’єктів є умовою 
та чинником його соціально-економічних, організаційно-управлінських і куль-
турних трансформацій як цілісної господарської системи, серед яких визна-
чимо такі:

1) гібридизація торговельного бізнесу. Сучасний гібридний бізнес – це циф-
рова модель підприємництва, що поєднує його фізичні та віртуальні ресурси, 
процеси, операції, продукти, види та сфери діяльності [22; 23]. Як підкрес-
люють українські дослідники І. П. Міщук (I. P. Mishchuk), С. О. Луцко 
(S. O. Lutsko) та І. В. Терещенко (I. V. Tereshchenko), у сучасний період біль-
шість операторів роздрібної торгівлі фактично здійснює перехід на концепції 
гібридної торгівлі на основі поєднання офлайн- і онлайн-торгівлі єдиним 
суб’єктом господарювання [24]. 

Гібридний торговельний бізнес поєднує в єдину систему торговельного 
обслуговування офлайн- і онлайн-послуги, як, наприклад, забезпечення 
онлайн-вибору й замовлення покупцем товару та його офлайн-купівлі в ма-
газині. Гібридизація дозволяє:

–  суб’єктам офлайнового торговельного бізнесу інтегрувати конкурентні 
переваги та вигоди онлайн-торгівлі, оптимізувати бізнес-процеси відповідно 
до сучасних цифрових технологій і вимог споживачів;

–  суб’єктам онлайн-торгівлі персоніфікувати бізнес на основі офлайн-
комунікацій, сформувати персональні програми лояльності;

–  покупцям скористатися вигодами та перевагами офлайнового і онлай-
нового торговельного обслуговування;
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2) омніканальне торговельне обслуговування. Гібридизація торговельного 
бізнесу є чинником формування та розвитку його омніканальності (багато-
канальності) та крос-канальних комунікацій. Омніканальність торговельного 
бізнесу характеризується інтеграцією різних каналів комунікацій його 
суб’єктів у єдину систему торговельного обслуговування. При цьому, як під-
креслюють О. В. Зозульов (O. V. Zozulov) і М. Левченко (M. Levchenko), усі 
канали компанії повинні бути рівні, і клієнт не має відчувати зміни при пере-
ході з каналу на канал, що забезпечує лояльність клієнта не до окремого ка-
налу, а до бренда» [25]. У теперішній час компанії з багатоканальними стра-
тегіями залучення клієнтів утримують у середньому 89 % своїх клієнтів. 
Це порівняно з 33 %-м показником утримання клієнтів для компаній зі слабкою 
багатоканальною стратегією [26]; 

3) розвиток електронної торгівлі – господарської діяльності у сфері елек-
тронної купівлі-продажу, реалізації товарів дистанційним способом покупцю 
шляхом учинення електронних правочинів із використанням інформаційно-
комунікаційних систем [27]. Електронна торгівля як форма е-commerce є дис-
танційною торгівлею, провідною моделлю якої є інтернет торгівля-онлайн 
(рис. 4). 59 
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У 2021–2023 рр. обсягу онлайн-торгівлі в Україні була притаманна пози-
тивна динаміка – зростання на 44,4 %. Навіть у 2022 р., у якому спостерігало-
ся падіння обсягу роздрібної торгівлі на 3,3 %, обсяг онлайн-торгівлі збіль-
шився на 17,1 %. 

У сучасний період електронна торгівля трансформується у цифрову тор-
гівлю. Як обґрунтовано підкреслює Н. Устименко (N. Ustymenko), d-commerce – 
це набагато більше, ніж просто купівля-продаж в інтернеті. Ідеться про забез-
печення персоналізованого досвіду для кожного клієнта [29];

4) клієнтоцентричність як персоніфікованість торговельного обслугову-
вання, орієнтованість на досвід покупців. Клієнтоцентричність торговельно-
го бізнесу є персоніфікованою клієнтоорієнтованістю, спрямованою на фор-
мування та підтримку позитивного досвіду та лояльного ставлення покупців 
шляхом забезпечення тривалих багатоканальних комунікацій і постійної 
співпраці; 

5) формування цифрових екосистем торговельного бізнесу [30];
6) упровадження та розвиток гібридних і цифрових бізнес-моделей торго-

вельних підприємств і бізнес-процесів господарської торговельної діяльнос-
ті. Сучасними бізнес-моделями є, наприклад: моделі гібридного офісу як по-
єднання характеристик фізичного та цифрового офісів; гібридного робочого 
місця як форми трансформації фізичних робочих місць у їх віртуальні моде-
лі – цифрові робочі місця; безпілотного (unmanned store) магазину офлайн, 
у якому повністю автоматизовано процес продажу (без продавців і касирів); 
інтернет-магазину, зокрема така його модель як дропшипінг: власник збирає 
та передає інформацію про замовлення прямому виробнику або іншому по-
стачальнику, які надсилають товар покупцю зі свого складу; модель Сlick and 
collect взаємодії торговельних мереж із покупцями, які замовляють товари 
в онлайн-магазині продавця, а забирають у найближчій точці видачі; інтер-
нет-маркетплейси – торговельні центри, що діють як посередники, з’єднуючи 
велику кількість покупців і продавців, та ін. 

Висновки. Формування стратегії розвитку торговельного бізнесу в сучас-
ний період повинно базуватися на комплексному підході, який забезпечує 
всебічне вираховування, по‑перше, стану, основних характеристик, нових 
форм і тенденцій, притаманних торговельній діяльності, обумовлених про-
цесами економічної глобалізації та регіоналізації, структурними змінами 
світового та національного ринків, міжгалузевою інтеграцією та диверсифі-
кацією торговельного обслуговування; по‑друге – напрямів і форм цифрової 
трансформації торгівлі як процесу її системного перетворення шляхом упро-
вадження цифрових бізнес-моделей, технологій і комунікацій.
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Відповідно до комплексного підходу стратегія розвитку торговельного 
бізнесу в умовах цифровізації повинна включати:

1) базові напрями стратегічного розвитку суб’єктів торговельного бізнесу 
з урахуванням їхніх цифрових трансформацій: інвестиційну, інноваційну, 
логістичну, ринкову, організаційно-управлінську та інші стратегії. Наприклад, 
інвестиційна стратегія повинна включати стратегічні заходи розвитку цифро-
вих технологій інвестиційної діяльності; стратегія безпеки – заходи кібербез-
пеки, маркетингова стратегія – заходи розвитку цифрового маркетингу тощо;

2) стратегічні напрями цифрової трансформації торговельного бізнесу 
як цілісної господарської системи, серед яких стратегії гібридизації, розвитку 
омніканальності торговельної діяльності та крос-канальної взаємодії, персо-
налізації торговельного обслуговування та управління клієнтським досвідом 
покупців, упровадження нових форм і моделей е-торгівлі, формування циф-
рових екосистем торговельних підприємств та ін.

Предметом подальшого дослідження визначено особливості, фактори 
та обмеження стратегічного розвитку малого та середнього торговельного 
бізнесу в умовах цифровізації.
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A COMPREHENSIVE APPROACH TO THE FORMATION 
OF A COMMERCIAL BUSINESS DEVELOPMENT STRATEGY 

IN THE CONDITIONS OF DIGITALIZATION

Problem setting. Digitization can serve as an effective tool for effective trade business, 
which actualizes research aimed at determining the conceptual and applied foundations 
of the formation and implementation of its development strategy in today’s changing 
conditions.

Recent research and publication analysis. In the field of trade, the processes 
of digitization, their content, directions, measures and tools, consequences and prospects 
in the works of Ukrainian researchers are revealed. But the strategy of digital transformation 
of trade business has not yet received a systematic analysis.

Paper objective. The purpose of the article is to justify, based on a comprehensive 
approach, directions and components of the trade business development strategy, taking 
into account the peculiarities of economic activity in the field of trade and its digital 
transformation.

Paper main body. The justification of the strategy for the development of trade business 
in the conditions of digitalization of its economic functions and processes should be based 
on a comprehensive approach:

1) definition of the digital transformation of trade business, which is the process of its 
systematic transformation by acquiring the essential characteristics of Industry 4.0 
entrepreneurship;

2) a combination of analysis of economic, organizational-management, technical-
technological, socio-cultural features of trade business, its subjects and digital technologies.

Trade business is service, infrastructural, technologically polystructural and networked, 
innovative, dynamic, flexible, able to adapt to changes in the market environment.

Digitalization of trade business is a condition and a factor of its socio-economic, 
organizational-management and cultural transformations as a complete economic system

Conclusion of the research. In accordance with the integrated approach, the strategy 
for the development of trade business in conditions of digitalization should include: 

1) basic directions of strategic development of trade business entities taking into account 
their digital transformations;

2) strategic directions of digital transformation of trade business as a complete economic 
system, including hybridization strategies, development of omnichannel trading activity 
and cross-channel interaction, personalization of trade service and customer experience 
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management of buyers, introduction of new forms and models of e-commerce, formation 
of digital ecosystems of trade enterprises, etc.

Short abstract for an article
Abstract. The article reveals the strategic directions of trade business development 

in the conditions of digitalization are revealed. A comprehensive approach to the formation 
of a trading business strategy, which combines the analysis of its basic characteristics and 
forms of digital transformation, is substantiated. The basic strategies of trade business 
development, taking into account their digital characteristics and the strategy of digital 
transformation, are the components of the strategy of trading enterprises are proved.

Key words: trade business, trade enterprise, trade business development strategy, 
digital transformation of  trade business, comprehensive approach, d-commerce, 
hybridization, omnichannel, personalization, digital ecosystems of trade business
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До питання про види складів кримінальних 
правопорушень З альтернативними 

ознаками1

У статті розглядається поняття одиничних кримінальних правопорушень з аль-
тернативними ознаками, які найменше вивчено в теорії кримінального права. Визна-
чається їхня юридична природа, обґрунтовується підстава для класифікації. Аналі-
зуються прийоми законодавчої техніки при формулюванні відповідних складів 
кримінальних правопорушень. Доведено, що всі склади одиничних кримінальних 
правопорушень з альтернативними ознаками доцільно поділити на два види: склади 
1	  © Шевченко Є. В., Перець В. А., 2024. Стаття публікується на умовах ліцензії Creative Commons – 
Attribution 4.0 International (CC BY 4.0).
Статтю розміщено на сайті збірника: http://econtlaw.nlu.edu.ua.
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кримінальних правопорушень з об’єктивними альтернативними ознаками; склади 
кримінальних правопорушень із суб’єктивними альтернативними ознаками.

Ключові слова: альтернативні ознаки, множинність кримінальних правопору-
шень, одиничне кримінальне правопорушення, склад кримінального правопору-
шення.

Постановка проблеми. Вивчення одиничних кримінальних правопору-
шень, їхніх ознак і видів має важливе значення для вітчизняного криміналь-
ного права. Передусім тому, що одиничне кримінальне правопорушення 
є структурним елементом множинності кримінальних правопорушень. Отже, 
від того, наскільки чітко і зрозуміло в Кримінальному кодексі викладено озна-
ки відповідних складів одиничних кримінальних правопорушень, залежить 
вирішення безлічі питань, які пов’язано зі встановленням видів одиничних 
кримінальних правопорушень, розмежуванням їхніх суміжних складів тощо, 
що врешті-решт забезпечує правильну кваліфікацію і призначення покарання 
за вчинене діяння.

Усі одиничні кримінальні правопорушення передбачено в Кримінальному 
кодексі як окремі склади кримінальних правопорушень. При цьому кожне 
з них має свою специфіку й особливості, завдяки чому в теорії кримінально-
го права їх прийнято класифікувати. Вивчення наукової літератури свідчить, 
що при класифікації одиничних кримінальних правопорушень майже всі на-
уковці одностайно поділяють їх на дві групи – прості та складні (або усклад-
нені). Як підстава для такого розподілу звичайно обирається законодавча 
конструкція відповідного складу кримінального правопорушення. Зокрема, 
зазначається, що особливістю деяких складів кримінальних правопорушень 
є те, що словесне вираження в них законодавчої думки ускладняються низкою 
привхідних моментів. Таке ускладнення може стосуватися як окремих ознак, 
що характеризують той чи інший елемент складу кримінального правопору-
шення (об’єкт, об’єктивну і суб’єктивну сторони), так і всього складу в ціло-
му. А оскільки конструкція кожного складу кримінального правопорушення 
за системним, кількісним і змістовним параметрами завжди відповідає кон-
кретному діянню, то логічно стверджувати, що простому за конструкцією 
складу відповідає просте за змістом одиничне кримінальне правопорушення, 
а складному складу – складне (ускладнене) одиничне кримінальне правопо-
рушення [1, с. 25–26]. Таким чином, згідно із запропонованою вище підставою 
класифікації одиничних кримінальних правопорушень (законодавчою кон-
струкцією їхніх складів) одиничні кримінальні правопорушення з альтерна-
тивними ознаками, які є предметом цього дослідження, слід віднести до гру-
пи простих одиничних кримінальних правопорушень. 
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За нашими підрахунками, у Кримінальному кодексі України (далі – КК) 
наразі міститься понад 50 % складів кримінальних правопорушень з альтер-
нативно викладеними ознаками об’єктивної або суб’єктивної сторони. Зо-
крема, це, наприклад: ст. 111 КК «Державна зрада», ст. 114 КК «Шпигунство», 
ст. 263 КК «Незаконне поводження зі зброєю, бойовими припасами або ви-
буховими речовинами», ст. 301 КК «Ввезення, виготовлення, збут і розпо-
всюдження порнографічних предметів» тощо. Дані делікти є самостійним 
видом одиничних кримінальних правопорушень. 

У цій статті автори здійснюють спробу дослідити одиничні кримінальні 
правопорушення з альтернативними ознаками, які найменше вивчено в теорії 
кримінального права, зробити висновки щодо особливостей їхніх законодав-
чих конструкцій, юридичної природи та видів і вважають цей матеріал осно-
вою для подальших, більш глибоких досліджень зазначених деліктів.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У вітчизняній літературі з кри-
мінального права останнім часом активно досліджується множинність кри-
мінальних правопорушень, а також одиничні кримінальні правопорушення 
та їхні види як структурні елементи множинності, проте єдність поглядів 
серед науковців тут відсутня. Цій проблемі загалом або окремим її питанням 
присвячено чимало робіт, серед авторів яких: М. І. Бажанов (M. I. Bazhanov) 
[2], Р. В. Вереша (R. V. Veresha) [3], І. О. Зінченко (I. O. Zinchenko) [1; 4], 
М. Й. Коржанський (M. I. Korzhanskyi) [5], В. О. Навроцький (V. O. Navrotskyi) 
[6], А. О. Пінаєв (A. O. Pinaiev) [7], А. М. Рішелюк (A. M. Risheliuk) [8], 
В. І. Тютюгін (V. I. Tiutiuhin) [4], А. А. Стрижевська (A. A. Stryzhevska) [9] 
та ін. Здебільшого їхні наукові здобутки стосувалися дослідження різних 
аспектів інституту множинності кримінальних правопорушень, її видів і про-
блемних питань кваліфікації. Одиничні кримінальні правопорушення авто-
рами аналізувалися не як самостійне кримінально-правове явище, а під кутом 
зору структурного елемента множинності. Наразі у вітчизняній літературі 
існує лише одна наукова праця, яку присвячено безпосередньо проблематиці 
одиничних кримінальних правопорушень. Це монографія І. О. Зінченко 
і В. І. Тютюгіна «Одиничні злочини: поняття, види, кваліфікація» 2010 р. [4]. 
Проте у вказаній роботі головної уваги приділяється аналізу ускладнених 
одиничних кримінальних правопорушень, а прості їхні види, зокрема кримі-
нальні правопорушення з альтернативними ознаками, розглядаються, так 
би мовити, мимохідь. 

Як відомо, в основі визнання того чи іншого вчинку чи групи людських 
вчинків одиничним кримінальним правопорушенням, а отже, і в основі кон-
струювання відповідної норми Особливої ​​частини КК, що його передбачає, 
лежать соціальні властивості відповідної поведінки винної особи.
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Ними є, зокрема, поширеність, повторюваність, типовість, підвищена 
суспільна небезпека саме відповідного комплексу суспільно небезпечного 
діяння та його суспільно небезпечних наслідків, які і знаходять своє відбиття 
як ознаки одиничного кримінального правопорушення в тій чи іншій нормі 
КК. Склад кримінального правопорушення є юридичним віддзеркаленням 
відповідних особливостей об’єктивної дійсності у кримінальному законі. 
В останньому завжди відображається типове суспільно небезпечне явище, 
закріплене за допомогою тих чи інших засобів законодавчої техніки. Законо-
давець, описуючи в диспозиції норми КК ознаки конкретного кримінального 
правопорушення, враховує, чи складається воно з однієї або декількох дій, які 
відбуваються короткочасно або протягом тривалого проміжку часу, форму 
вини щодо вчиненого діяння, місце, час, спосіб, знаряддя, які застосовуються 
особою, особливості настання суспільно небезпечних наслідків тощо. 

Таким чином, виходячи з типовості, розповсюдженості й суспільної не-
безпечності вчиненого діяння, одиничним кримінальним правопорушенням, 
на думку більшості вчених [10, с. 108–110], визнається таке поєднання актів 
поведінки винної особи, яке має відповідну поширеність або становить під-
вищену суспільну небезпечність саме в цій формі. Чинний КК не надає ви-
значення одиничного кримінального правопорушення. Зазначимо також, що зі 
змісту ч. 1 ст. 11 КК, яка надає загальне поняття кримінального правопору-
шення, неможливо дійти висновку про поняття та види одиничних криміналь-
них правопорушень. Тому вважаємо, що сучасні тенденції розвитку кримі-
нального права вимагають більш ґрунтовних досліджень сутності такого 
кримінально-правового явища, як одиничні кримінальні правопорушення, 
їхніх видів, нових підходів до аналізу їхніх об’єктивних і суб’єктивних ознак 
із метою вироблення рекомендацій і пропозицій щодо вдосконалення чинно-
го законодавства та практики його застосування.

Сказане дає підстави вважати, що обрана тема цього дослідження є акту-
альною, і з’ясування поставлених питань буде корисним для подальшого 
розвитку вчення про одиничні кримінальні правопорушення. 

Формулювання цілей. Завдання цієї публікації полягає в тому, щоб на те-
оретичних засадах визначити юридичну природу і види одиничних кримі-
нальних правопорушень з альтернативними ознаками, а також встановити 
прийоми законодавчої техніки, за допомогою яких конструюються відповідні 
склади кримінальних правопорушень. Автори також мають на меті показати 
особливості цього виду одиничних кримінальних правопорушень та розгля-
нути окремі проблеми їхньої кваліфікації.

Виклад основного матеріалу. Як зазначалося, наразі в науковій літерату-
рі всі одиничні кримінальні правопорушення майже одностайно автори поді-
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ляють на прості й ускладнені, проте така термінологія усталилася не одразу. 
Достатньо тривалий час ускладнені одиничні кримінальні правопорушення 
називали складними деліктами через суттєві складнощі, які виникали при 
їхній кваліфікації та відмежуванні від множинності, з якою вони мали істот-
ну подібність. Тому для позначення їх і було запропоновано термін «складні» 
одиничні кримінальні правопорушення. Утім надалі акцент з проблем квалі-
фікації поступово перемістився на особливості об’єктивних або суб’єктивних 
ознак, закріплених у законі при конструюванні таких складів кримінальних 
правопорушень. Тому ми підтримуємо точку зору щодо заміни терміна «склад-
ні» на термін «ускладнені» [1, с. 26] при класифікації одиничних криміналь-
них правопорушень.

До сказаного додамо, що, наприклад, за В. Буселєм (V. Busel), поняття 
«складний» має подвійне значення [11, с. 1312]. З одного боку, це те саме, 
що й складати, під чим розуміють скласти щось або складати щось із чимось, 
а з іншого – «складний» є синонімом поняття «важкий». Тобто фактично при 
вживанні терміна «складний» для позначення всіх видів одиничних кримі-
нальних правопорушень робиться акцент на їхньому складному характері. 
Проте не всі розглядувані тут діяння є складними за конструкцією відповідних 
складів кримінальних правопорушень (приміром, триваючі кримінальні пра-
вопорушення до складних віднести аж ніяк не можна). Отже, найменування 
вказаної групи одиничних кримінальних правопорушень «складними» не зов-
сім вдале, оскільки ним не охоплюються особливості, притаманні всім кри-
мінальним правопорушенням, що входять до цієї класифікаційної групи. Тому 
більш коректно називати такі делікти «ускладненими» одиничними кримі-
нальними правопорушеннями, оскільки саме цей термін більш повно і точно 
відображає їхню сутність. 

Таким чином, простим одиничним кримінальним правопорушенням слід 
уважати суспільно небезпечне діяння із складом кримінального проступку 
або злочину, у якому об’єктивні й суб’єктивні елементи не обтяжено (не 
ускладнено) додатковими ознаками. У літературі [10, с. 279] прості кримі-
нальні правопорушення пов’язуються, наприклад, із такими характерними 
особливостями: 1) наявністю однієї дії (бездіяльності) і одного наслідку – на-
приклад, ч. 1 ст. 115 КК – умисне вбивство; або 2) наявністю тільки дії (без-
діяльності) – ст. 129 КК – погроза вбивством; або 3) наявністю однієї дії 
і декількох наслідків – ч. 2 ст. 274 КК України – порушення ядерної або раді-
аційної безпеки тощо. 

Будь-яке просте одиничне кримінальне правопорушення кваліфікується 
тільки за однією статтею або частиною статті Особливої частини КК. Так, 
наприклад, кримінальний проступок – крадіжка кваліфікується за ч. 1 ст. 185 
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КК; злочини: умисне вбивство – за ч. 1 ст. 115 КК; порушення ядерної і раді-
аційної безпеки – за ч. 1 ст. 274 КК тощо. 

Підсумовуючи сказане, підтвердимо панівну в науці думку, що простим 
одиничним кримінальним правопорушенням є однооб’єктний із формальним 
чи матеріальним складом делікт, що характеризується однією формою вини 
і наявністю тільки однієї дії (бездіяльності), однієї дії (бездіяльності) чи де-
кількох дій і одного або декількох альтернативних наслідків [1, с. 27–28].

В ускладнених одиничних кримінальних правопорушеннях порівняно 
з їх простими видами об’єктивна або суб’єктивна сторона є більш складною. 
Вказані елементи таких складів кримінальних правопорушень мають додат-
кові ознаки, які надають їм зовнішньої схожості з множинністю, через що, 
як правило, на практиці виникають труднощі при кваліфікації та відмежуван-
ні відповідних деліктів від суміжних кримінально-правових явищ. Тому, 
як виявляється, дати теоретичну і практичну оцінку таких своєрідних законо-
давчих конструкцій вельми непросто.

Нагадаємо, що традиційно в науці розрізняють такі види ускладнених 
одиничних кримінальних правопорушень: триваючі, продовжувані, складені 
та кримінальні правопорушення з похідними наслідками (останні ще назива-
ють кримінальними правопорушеннями, кваліфікованими за тяжкими або 
особливо тяжкими наслідками) [12, с. 23–24].

Щодо одиничних кримінальних правопорушень з альтернативними озна-
ками, то в них, як правило, немає особливостей, які б давали підстави від-
носити їх до ускладнених деліктів. Вони настільки ж специфічні, наскільки 
специфічні й інші різновиди кримінальних правопорушень: за діями, за на-
слідками, мотивами, цілями, виною тощо. Їхня специфічність випливає перед-
усім з особливостей побудови відповідних диспозицій статей Особливої 
частини КК. На нашу дуку, специфіка одиничних альтернативних криміналь-
них правопорушень визначається особливостями законодавчої техніки, яка 
використовується при формулюванні ознак складів таких кримінальних пра-
вопорушень у межах диспозиції статті.

Тут зробімо уточнення, що ми поділяємо точку зору, що кримінально-пра-
вові норми, які зосереджені законодавцем в Особливій частині КК, переваж-
но мають трьохелементну (триланцюгову) структуру [13, c. 125]. І не пого-
джуємося з аргументацією тих учених [14, c. 25], які виходять із трактування 
гіпотези, заснованої на розумінні норми права як правомірної поведінки 
відповідних суб’єктів, тобто в кримінально-правовому значенні – саме суду, 
що уповноважений покладати кримінальну відповідальність на особу, яка 
вчинила делікт. На наш погляд, щодо структури кримінально-правової норми 
також не може бути застосовано й її вузьке тлумачення як двоелементної (дво-
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ланцюгової) структури, обмеженої лише диспозицією та санкцією. Отже, 
виводячи логічним шляхом цілісну кримінально-правову норму, ми завжди 
виходимо з такої схеми: якщо суспільно небезпечне діяння буде містити в собі 
ознаки складу кримінального правопорушення, передбаченого КК (гіпотеза), 
то особа зобов’язана утримуватися (або, навпаки, зобов’язана вчинювати) 
від … (диспозиція), інакше вона може бути піддана покаранню відповідно 
до положень Загальної частини і в межах, зазначених статтею Особливої 
частини КК (санкція) [докладніше див.: 13, c. 129–132].

Таким чином, під диспозицією як структурною складовою кримінально-
правової норми ми розуміємо ту з її частин, у якій законодавець більш-менш 
повно описує ознаки конкретного суспільно небезпечного діяння (криміналь-
ного правопорушення), від вчинення якого особа повинна утримуватись, 
і наявність яких тісно пов’язано з виникненням кримінально-правових від-
носин, тобто в буквальному тлумаченні – заборон на певну поведінку.

Досліджуючи конструктивні особливості диспозицій кримінально-право-
вих норм, у яких закріплюються ознаки складів кримінальних правопорушень 
з альтернативними ознаками, ми дійшли висновку, що за своїм змістом аль-
тернативи в цих складах можуть бути надзвичайно різноманітними і стосу-
ватися або зовнішньої, або внутрішньої сторони кримінального правопору-
шення. Таким чином, виходячи зі сказаного, усі склади кримінальних право-
порушень, які тут досліджуються, доцільно поділити на два види: 1) склади 
кримінальних правопорушень з об’єктивними альтернативними ознаками 
і 2) склади кримінальних правопорушень із суб’єктивними альтернативними 
ознаками. 

Відповідно, до першого виду належать: склади з альтернативними об’єк-
тами або предметами; склади з альтернативними діями; склади з альтерна-
тивними наслідками і з альтернативним розвитком причинного зв’язку; 
склади з альтернативними способами і засобами вчинення кримінального 
правопорушення.

До складів кримінальних правопорушень із суб’єктивними альтернатив-
ними ознаками слід віднести: склади з альтернативними суб’єктами кримі-
нального правопорушення; склади з альтернативними формами вини; склади 
з альтернативною метою чи мотивами. 

Проведемо короткий аналіз зазначених складів кримінальних правопору-
шень. 

По-перше, це склади, у яких як альтернативу можна виділити декілька 
основних безпосередніх об’єктів, тобто суспільних відносин, яким може бути 
заподіяно шкоду в результаті вчинення відповідного кримінального право-
порушення. Так, у диспозиції ст. 111 КК законодавець прямо зазначив, що до 
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числа таких об’єктів належать: суверенітет, територіальна цілісність, недо-
торканність, обороноздатність, державна, економічна чи інформаційна без-
пека України. У таких випадках мають місце склади кримінальних правопо-
рушень з альтернативними об’єктами. До складів цього виду методологічно 
правильно буде віднести склади кримінальних правопорушень з альтернатив-
ними предметами, через вплив на які може бути завдано шкоди об’єкту кри-
мінально-правової охорони. Наприклад, у ст. 132 КК встановлено відповідаль-
ність за «розголошення відомостей про проведення медичного огляду на ви-
явлення зараження вірусом імунодефіциту людини чи іншої невиліковної 
інфекційної хвороби …, та його результатів, що стали їм відомі у зв’язку 
з виконанням службових або професійних обов’язків». Зрозуміло, що саме 
розголошення «відомостей» або (як альтернатива) їхніх «результатів» і утво-
рює предмет цього складу кримінального правопорушення.

Зазначимо, що суспільна небезпечність цілої низки кримінальних право-
порушень зумовлена не тільки цінністю предметів посягання, а й порушен-
ням відповідних правил поводження з ними, які можуть призвести до запо-
діяння шкоди об’єкту, що виявляється в настанні відповідних суспільно 
небезпечних наслідків. Прикладами таких діянь є: угон або захоплення за-
лізничного рухомого складу, повітряного, морського чи річкового судна 
(ст. 278 КК); фальсифікація фінансових документів та звітності фінансової 
організації, приховування неплатоспроможності фінансової установи або 
підстав для відкликання (анулювання) ліцензії фінансової установи (ст. 2202 

КК); викрадення, привласнення, вимагання вогнепальної зброї, бойових 
припасів, вибухових речовин чи радіоактивних матеріалів або заволодіння 
ними шляхом шахрайства або зловживанням службовим становищем (ст. 262 
КК); носіння, зберігання, придбання, передача чи збут вогнепальної зброї 
(крім гладкоствольної мисливської), бойових припасів, вибухових речовин 
або вибухових пристроїв без передбаченого законом дозволу (ст. 263 КК) 
тощо. 

Вочевидь вплив на об’єкт через будь-які з предметів, зазначених у дис-
позиціях указаних норм, утворює закінчений склад кримінального правопо-
рушення.

Другим видом складів кримінальних правопорушень з об’єктивними аль-
тернативними ознаками є склади з альтернативними діями. Як свідчить про-
ведений нами аналіз КК, вони є найбільш поширеними в законодавстві. 
Об’єктивна сторона таких кримінальних правопорушень складається з кількох 
альтеративних суспільно небезпечних дій (іноді у сполученні з бездіяльністю), 
скоєння кожної з яких (або їх суми) утворює закінчений склад відповідного 
кримінального правопорушення.
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Наприклад, об’єктивна сторона складу шпигунства (ст. 114 КК) передбачає 
вчинення однієї з таких дій: 1) передача або 2) збирання з метою передачі 
іноземній державі, іноземній організації або їх представникам відомостей, 
що становлять державну таємницю, якщо ці дії вчинені іноземцем або особою 
без громадянства. Для закінченого складу шпигунства достатньо, якщо буде 
скоєно хоча б одну з зазначених у диспозиції дій. Не зміниться кваліфікація 
цього кримінального правопорушення і в разі, якщо винний вчинить не одне, 
а навіть обидва з перелічених у диспозиції діянь. Саме в цьому і полягає спе-
цифіка складу кримінального правопорушення з альтернативними діями.

Те саме стосується і ст. 113 «Диверсія» КК. Об’єктивну сторону цього 
злочину складають вибухи, підпали або інші дії, спрямовані на масове зни-
щення людей, заподіяння тілесних ушкоджень чи  іншої шкоди їхньому 
здоров’ю, на зруйнування або пошкодження об’єктів, які мають важливе на-
родногосподарське чи оборонне значення, а також вчинення з тією самою 
метою дій, спрямованих на радіоактивне забруднення, масове отруєння, по-
ширення епідемій, епізоотій чи епіфітотій.

У наведених нами вище та їм подібних прикладах має місце особливий 
прийом законодавчої техніки, який полягає в закріпленні в диспозиції статті 
Особливої частини КК можливого переліку суспільно небезпечних діянь, при 
цьому вчинення хоча б одного з цих діянь утворює закінчений склад кримі-
нального правопорушення. Такий прийом законодавчої техніки сприяє еко-
номії нормативно-правового простору у відповідних нормативно-правових 
актах та веде до зменшення числа статей в Особливій частині КК. За допо-
могою зазначеного прийому при формулюванні складів кримінальних право-
порушень забезпечується «безпробільність» правового регулювання, адекват-
ність опису забороненого законом певного суспільно небезпечного діяння 
як кримінального правопорушення.

Вітчизняному кримінальному законодавству такий прийом законодавчої 
техніки при конструювання складів кримінального правопорушення 
з об’єктивними альтернативними ознаками відомий ще з часів «Руської Прав-
ди» [15, с. 106 та ін.]. Схожа законодавча практика широко використовується 
також і в законодавстві країн Європейського Союзу.

Специфіка складів кримінальних правопорушень з альтернативними діями 
полягає в тому, що вчинення кожного з перелічених у диспозиції відповідної 
статті КК діянь (дій, бездіяльності) утворює закінчений склад кримінального 
правопорушення, передбаченого відповідною статтею Особливої частини 
КК (чи частиною відповідної статті). Для визнання наявності закінченого 
складу такого кримінального правопорушення не має значення, чи вчинила 
винна особа одне, два або більше із зазначених в диспозиції альтернативних 
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діянь. Такий висновок ґрунтується на правових позиціях, які містяться, зо-
крема, у постановах ВСУ від 7 лютого 2013 р. у справі № 5-30кс12, від 4 лип-
ня 2013 р. у справі № 5-21кс13 [16].

Підтримує означену позицію й ККС ВС у постанові ККС ВС від 22 люто-
го 2018 р. у справі № 534/412/16‑к.

Слід також зауважити, що вказані кримінальні правопорушення утворюють 
тільки такі альтернативі дії, які пов’язані єдиним наміром або іншим єдиним 
суб’єктивним ставленням винного до об’єкта, що охороняється. У них шкода 
завдається одному (або кільком однорідним) об’єкту. Якщо ж єдиний намір 
відсутній, то одиничного кримінального правопорушення не буде, і в таких 
випадках може мати місце повторність кримінальних правопорушень. Про 
це зазначається в п. 5 постанови ПВСУ від 4 червня 2010 р. «Про практику 
застосування судами кримінального законодавства про повторність, сукупність 
і рецидив злочинів і їх правові наслідки»: «…якщо в одній статті ( частині 
статті Особливої частини КК) передбачені різні за своїм змістом діяння (стат-
ті 263, 307, 309 КК тощо), їх вчинення в різний час не утворює повторності 
злочинів у випадках, коли такі діяння охоплювались єдиним умислом особи. 
У цих випадках вчинені особою діяння стають елементами одного злочину 
(наприклад, незаконне виготовлення, придбання наркотичних засобів і на-
ступне їх зберігання та перевезення, незаконне придбання вогнепальної зброї 
та бойових припасів і наступне їх зберігання і носіння» [17].

Далі, усі дії в таких деліктах мають більш-менш взаємозалежний характер. 
Наприклад, при незаконному поводженні з наркотичними засобами (ст. 307 
КК) або незаконному поводженні зі зброєю (ст. 263 КК) подібний взаємозв’язок 
є очевидним – особа, придбавши або незаконно виробивши нарковмісну ре-
човину, перевозить, зберігає її, тобто послідовно вчиняє одне кримінальне 
правопорушення, що складається з декількох, перерахованих у ст. 307 КК дій. 
Зрозуміло, що в наведеному прикладі всі дії, які альтернативно перелічено 
в диспозиції статті, є взаємопов’язаними: винний, що придбав наркотичні 
речовини, має необхідність у збереженні їх хоча б недовгий час або навіть 
перевезенні до місця використання чи зберігання. Те саме стосується і при-
дбання чи збуту вогнепальної зброї (ч. 1 ст. 263 КК). 

Наступним видом складів з ознаками альтернативності є склади кримі-
нальних правопорушень з альтернативними наслідками. До їх числа слід 
віднести такі види діянь, об’єктивна сторона яких передбачає можливість 
настання одного або відразу декількох суспільно небезпечних наслідків як ре-
зультату вчинення зазначених у законі дій. Зокрема у ч. 3 ст. 265 КК встанов-
лено відповідальність за придбання, носіння, зберігання, використання, пе-
редачу, видозмінення, знищення, розпилення або руйнування радіоактивних 
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матеріалів (джерел іонізуючого випромінювання, радіоактивних речовин або 
ядерних матеріалів, що перебувають у будь-якому фізичному стані в установ-
ці або виробі чи в іншому вигляді) без передбаченого законом дозволу, якщо 
це спричинило загибель людей, майнову шкоду у великому розмірі, значне 
забруднення довкілля чи інші тяжкі наслідки. Вочевидь для констатації на-
явності закінченого складу цього кримінального правопорушення достатньо 
буде не тільки скоєння однієї з альтернативно передбачених дій (наприклад 
використання ядерних матеріалів), а і настання хоча б одного з альтернативно 
передбачених наслідків (наприклад смерті людини).

До складів кримінальних правопорушень з альтернативними наслідками 
як їх різновид, на нашу думку, можна включити й такі, що містять альтерна-
тивний розвиток причинного зв’язку. Причинний зв’язок – це той, що 
об’єктивно існує, але уявний зв’язок між суспільно небезпечним діянням 
і суспільно небезпечним наслідком, а тому сам по собі він не визначається 
в диспозиції статті Особливої частини КК в якості закріпленої там ознаки. 
Проте причинний зв’язок є обов’язковою ознакою всіх кримінальних право-
порушень із матеріальним складом, і від правильності його встановлення зав-
жди залежить наявність складу кримінального правопорушення. Альтернатив-
ний розвиток причинного зв’язку зустрічається і в тих кримінальних право-
порушеннях, у яких протиправні дії створюють лише загрозу настання одного 
з кількох кримінально значущих наслідків, зазначених у диспозиції відповідної 
норми. Як справедливо зазначав М. І. Панов (M. I. Panov), суспільна небез-
пека тут пов’язана с руйнуванням «шару захищеності самих суспільних від-
носин, що є предметом кримінально-правової охорони» [18, c. 668]. Так, на-
приклад, у ч. 1 ст. 276 КК законодавець передбачає відповідальність за пору-
шення працівником залізничного, водного або повітряного транспорту правил 
безпеки руху або експлуатації транспорту, а також недоброякісний ремонт 
транспортних засобів, колій, засобів сигналізації та зв’язку, якщо це створило 
небезпеку для життя людей або настання інших тяжких наслідків. Насправді 
тут ідеться не про реальні наслідки, а про ті з них, до яких може призвести 
об’єктивно наявний розвиток причинного зв’язку, викликаний зазначеними 
порушеннями. За інший приклад може стати порушення правил безпеки 
на об’єктах атомної енергетики (ч. 1 ст. 274 КК) при порушенні на виробництві 
правил ядерної або радіаційної безпеки особою, яка зобов’язана їх дотриму-
вати. У цьому випадку умовами кримінальної відповідальності є вчинення 
зазначених діянь, якщо вони «створили загрозу загибелі людей чи настання 
інших тяжких наслідків або заподіяли шкоду здоров’ю потерпілого».

Нарешті, останніми в переліку складів кримінальних правопорушень 
з об’єктивними альтернативними ознаками є склади з альтернативними спо-
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собами і засобами вчинення кримінального правопорушення. Щодо перших, 
то ними є такі склади, у яких законодавцем указані декілька альтернативних 
способів, за допомогою яких може бути заподіяна шкода об’єкту кримінально-
правової охорони. Як приклад можна навести діяння, передбачене в ч. 2 ст. 194 
КК, де йдеться про умисне знищення або пошкодження чужого майна, вчи-
нене шляхом підпалу, вибуху чи іншим загальнонебезпечним способом. Так 
само альтернативно викладені способи вчинення кримінального правопору-
шення, передбаченого в ч. 1 ст. 332 «Незаконне переправлення осіб через 
державний кордон України» КК, де йдеться про сприяння таким діям або 
організацію їх чи керівництво ними шляхом надання порад, вказівок, наданням 
засобів або усуненням перешкод. У складах кримінальних правопорушень 
з альтернативними засобами законодавець визначає два або більше засобів 
вчинення їх, що свідчать про суспільну небезпеку при виконанні їх об’єктивної 
сторони. Як приклад тут можна запропонувати ст. 314 «Незаконне введення 
в організм наркотичних засобів, психотропних речовин або їх аналогів» КК. 
Наркотичні засоби, психотропні речовини та їхні аналоги у складі цього пра-
вопорушення є альтернативними засобами, використовуючи хоча б один 
із яких, винна особа заподіює шкоду об’єкту кримінально-правової охорони.

Розгляньмо склади кримінальних правопорушень із суб’єктивними аль-
тернативними ознаками. Передусім це склади з альтернативними суб’єктами 
кримінального правопорушення. У складах цього виду діяння може бути 
вчинене як загальним суб’єктом, тобто фізичною, осудною особою, яка до-
сягла віку, з якого може наставати кримінальна відповідальність, так і суб’єктом 
спеціальним, тобто особою, яка має додаткові ознаки, указані в диспозиції 
статті Особливої частини КК. Наприклад, при вчиненні шпигунства, перед-
баченого ст. 114 КК, суб’єктом злочину є або іноземний громадянин, або 
особа без громадянства. Так само альтернативно визначені ознаки суб’єкта 
кримінального правопорушення «Втягнення неповнолітніх у протиправну 
діяльність» (ч. 2 ст. 304 КК), де йдеться про вчинення такого діяння «… бать-
ком, матір’ю, вітчимом, мачухою, опікуном чи піклувальником, або особою, 
на яку покладено обов’язки щодо виховання потерпілого чи піклування про 
нього». У ст. 219 «Доведення до банкрутства» КК альтернативними суб’єктами 
відповідно є або громадянин – засновник (учасник), або службова особа 
суб’єкта господарської діяльності.

Щодо складів з альтернативними формами вини зазначимо, що вони мають 
місце там, де передбачене в диспозиції статті Особливої частини КК діяння 
може бути скоєно як умисно, так і через необережність. При цьому слід заува-
жити, що це не є склади з так званою «змішаною», «подвійною» або «скла-
деною» виною. Тут ідеться про склади, суб’єктивна сторона яких може перед-
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бачати як умисну, так і необережну форми вини. Класичним прикладом 
складу кримінального правопорушення з альтернативними формами вини 
є розголошення державної таємниці (ст. 328 КК), яке може вчинюватись 
як умисно (з прямим чи непрямим умислом), так і з необережності (із кримі-
нально-протиправною самовпевненістю чи кримінально-протиправною не-
дбалістю). Вочевидь у наведеному прикладі в одному складі кримінального 
правопорушення дві різні за формою вини виявились ідеально сумісними 
в межах однієї диспозиції статті Особливої частини КК як раз завдяки специ-
фічному прийому законодавчої техніки.

Нарешті, у складах кримінальних правопорушень з альтернативними ме-
тою або мотивами суб’єктивна сторона передбачає наявність декількох мож-
ливих мотивів чи мети вчинення кримінального правопорушення. Як приклад 
наведемо склад кваліфікованого вбивства, передбачений у ч. 2 ст. 115 КК. 
У п. 14 цієї статті як альтернативні зазначаються мотиви расової, національної 
чи релігійної нетерпимості. А в п. 9 ч. 2 ст. 115 КК передбачається альтерна-
тивна мета умисного вбивства – приховати інше кримінальне правопорушен-
ня або полегшити його вчинення. Нагадаємо, що встановлення хоча б одного 
з указаних у законі мотивів чи мети є обов’язковим для наявності суб’єктивної 
сторони цього виду кваліфікованого вбивства.

Таким чином, констатуємо, що склади кримінальних правопорушень з аль-
тернативними ознаками об’єктивного чи суб’єктивного характеру за своїм 
змістом бувають різноманітні й достатньо поширені у вітчизняному кримі-
нальному законодавстві. На підставі проведених нами досліджень і узагаль-
нюючи зміст вищевикладеного матеріалу можна зробити наступні висновки. 

Висновки: 
1. Склади кримінальних правопорушень з альтернативними ознаками 

мають місце там, де у межах однієї диспозиції кримінально-правової норми 
законодавець вказує на декілька альтернативних об’єктивних чи суб’єктивних 
ознак суспільно небезпечного діяння, і для визнання кримінального право-
порушення закінченим достатньо встановити наявність хоча б однієї із зазна-
чених ознак. 

2. При конструюванні складів кримінальних правопорушень з альтерна-
тивними ознаками застосовується особливий прийом законодавчої техніки, 
який полягає в закріпленні в диспозиції статті Особливої частини КК можли-
вого переліку об’єктивних або суб’єктивних ознак відповідного суспільно 
небезпечного діяння, при цьому встановлення хоча б однієї з альтернативно 
викладених ознак достатнє для закінченого складу кримінального правопо-
рушення. Такий прийом законодавчої техніки сприяє економії нормативно-
правового простору в нормативно-правових актах та веде до зменшення 
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числа статей Особливої частини КК. За допомогою зазначеного прийому при 
формулюванні складів кримінальних правопорушень забезпечується «безпро-
більність» правового регулювання, адекватність опису забороненого законом 
певного суспільно небезпечного діяння як кримінального правопорушення.

3. За змістом альтернативні ознаки складів кримінальних правопорушень, 
що закріплені в диспозиціях статей Особливої частини КК, можуть бути різ-
номанітними і стосуватися або зовнішньої або внутрішньої сторони кримі-
нального правопорушення. Таким чином всі склади кримінальних правопо-
рушень, які тут досліджуються, доцільно поділити на два види: 1) склади 
кримінальних правопорушень з об’єктивними альтернативними ознаками 
і 2) склади кримінальних правопорушень із суб’єктивними альтернативними 
ознаками. 

Відповідно, до першого виду належать: склади з альтернативними об’єктами 
або предметами; склади з альтернативними діями; склади з альтернативними 
наслідками і з альтернативним розвитком причинного зв’язку; склади з альтер-
нативними способами і засобами вчинення кримінального правопорушення.

До складів кримінальних правопорушень із суб’єктивними альтернатив-
ними ознаками слід віднести: склади з альтернативними суб’єктами кримі-
нального правопорушення; склади з альтернативними формами вини; склади 
з альтернативними метою та мотивами.

4. Склади кримінальних правопорушень з альтернативними діями є най-
більш поширеними в законодавстві. Об’єктивна сторона таких кримінальних 
правопорушень складається з кількох альтернативно визначених суспільно 
небезпечних дій (іноді у сполученні з бездіяльністю), скоєння кожної з яких 
(або їх суми) утворює закінчений склад відповідного кримінального право-
порушення.
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TO THE QUESTION OF THE TYPES OF COMPOSITION 
OF CRIMINAL OFFENSES WITH ALTERNATIVE FEATURES 

Problem setting. The study of individual criminal offenses, their features and types 
have great importance for domestic criminal law. First of all, because a single criminal 
offense is a structural element of multiple criminal offenses. Therefore, the resolution 
of many issues related to the establishment of the types of single criminal offenses, the 
delimitation of their adjacent components, etc., depends on how clearly the Criminal Code 
sets out the characteristics of the relevant components of single criminal offenses, which 
ensures the correct qualification and punishment for the committed act.

In the article, the authors make an attempt to investigate individual criminal offenses 
with alternative features, which are the least studied in the theory of criminal law, to draw 
conclusions about the peculiarities of their legislative constructions, legal nature and types, 
and consider this material as the basis for further, more in-depth studies of these offenses.

Recent research and publication analysis. Recently, in the domestic literature 
on criminal law, the multiplicity of criminal offenses, and individual criminal offenses and 
their types and structural elements of multiplicity, have been actively studied, but there 
is no unity of opinion among scientists.

Many works have been devoted to this problem in general or to its individual issues, 
among the authors of which are: M.  I. Bazhanov, R. V. Veresha, I. O. Zinchenko, 
M. I. Korzhanskyi, V. O. Navrotskyi, A. O. Pinaiev, A. M. Risheliuk, V. I. Tiutiuhin, 
A. A. Stryzhevska, and others. 

Most of their scientific achievements related to the study of various aspects of the 
institution of  multiplicity of  criminal offenses, its types and problematic issues 
of qualification. Individual criminal offenses were analyzed by the authors not as an 
independent criminal-legal phenomenon, but from the perspective of a structural element 
of plurality. Currently, there is only one scientific work in the domestic literature, which 
is devoted directly to the problem of individual criminal offenses. This is a monograph 
by I. O. Zinchenko and V. I. Tiutiuhin «Individual crimes: concepts, types, qualification» 
of 2010.

Paper objective. The purpose of this article is to theoretically determine the legal 
nature and types of individual criminal offenses with alternative features, to establish the 
legislative technique, with the help of which the corresponding compositions of criminal 
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offenses are constructed. The authors also want to show the specifics of this type of individual 
criminal offenses and to consider certain problems of their qualification.

Paper main body. A simple single criminal offense should be considered a socially 
dangerous act with the composition of a minor crime or crime, in which the objective and 
subjective elements are not complicated by additional features.

In complicated individual criminal offenses, compared to their simple types, the 
objective or subjective side is more complex. The specified elements of such compositions 
of criminal offenses have additional features that give them an external resemblance 
to multiplicity, due to which, as a rule, in practice there are difficulties in qualifying and 
distinguishing the relevant torts from related criminal legal phenomena.

Compositions of  criminal offenses with objective alternative features include 
compositions with alternative objects or subjects; compositions with alternative actions; 
compositions with alternative consequences and with an alternative development of the 
causal relationship; compositions with alternative ways and means of committing a criminal 
offense.

Compositions of criminal offenses with subjective alternative features should include: 
compositions with alternative subjects of criminal offences; syllables with alternative forms 
of sin; compositions with alternative purpose or motives.

Conclusion of the research. 1. Compositions of criminal offenses with alternative 
signs occur where, within the limits of one disposition of the criminal law norm, the 
legislator points to several alternative objective or subjective signs of a socially dangerous 
act, and in order to recognize the criminal offense as complete, it is sufficient to establish 
the presence of at least one of the specified signs

2. When constructing the composition of criminal offenses with alternative features, 
a special technique of legislative technique is used, which consists in enshrining in the 
disposition of the article of the Special Part of the Criminal Code a possible list of objective 
or subjective features of the corresponding socially dangerous act, while the establishment 
of at least one of the alternatively stated features is sufficient for the completed composition 
of the criminal offense.

3. According to the content, alternative features of the composition of criminal offenses, 
fixed in the dispositions of the articles of the Special Part of the Criminal Code, can 
be diverse and relate to either the external or internal side of the criminal offense. All 
components of these criminal offenses should be divided into two types: 1) components 
of criminal offenses with objective alternative features; 2) composition of criminal offenses 
with subjective alternative features.

4. Compositions of criminal offenses with alternative actions are the most common 
in legislation. The objective side of such criminal offenses consists of several alternatively 
defined socially dangerous actions (sometimes in combination with inaction), the 
commission of each of which (or their sum) constitutes the complete composition of the 
corresponding criminal offense.
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Short аbstract for an article
Abstract. In the article the concept of single criminal offenses with alternative features, 

which are the least studied in the theory of criminal law, is examined. Their legal nature 
is determined, the basis for classification is substantiated. The methods of legislative 
technique when formulating the relevant compositions of criminal offenses are analyzed. 
It has been proved that it is expedient to divide all the components of single criminal 
offenses with alternative features into components of criminal offenses with objective 
alternative features, and composition of criminal offenses with subjective alternative 
features. 

Key words: alternative features, multiplicity of criminal offenses, single criminal 
offense, composition of a criminal offense.
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МЕТОДОЛОГІЯ ДОСЛІДЖЕННЯ ПРАВОВОГО 
ВИКОРИСТАННЯ ТА ОХОРОНИ ДОВКІЛЛЯ 

В ІННОВАЦІЙНІЙ СФЕРІ1

У статті аналізуються питання методології правового використання та охорони 
довкілля в інноваційній сфері. Доведено, що методологічне підґрунтя вирішення 
проблем охорони довкілля базується на цілому комплексі підходів, наукових методів 
і взаємодії різних галузей знань. Включає в себе аналіз екологічних процесів, визна-
чення ризиків, розроблення стандартів і нормативів, а також застосування інстру-
ментів економічного та правового регулювання. Головна мета полягає в розробленні 
ефективних стратегій збалансованого розвитку, які б враховували потреби суспільства 
і довкілля з урахуванням інноваційної складової.

Виокремлюються такі методи, як антропологічний, екосистемний, інформацій-
ний, синергетичний, науково-порівняльний та ін. Констатується, що методологія 
може мати кілька рівнів. Стратегічний рівень орієнтовано на визначення загальних 
цілей і стратегій для досягнення успіху в конкретній галузі. Розглядає глобальні 
питання щодо забезпечення конкурентоспроможності та інші стратегічні вирішення. 
Тактичний рівень фокусується на розроблення дійсних планів і стратегій для до-
сягнення стратегічних цілей, займається внутрішньою організацію процесів та управ-
лінням у рамках визначених стратегічних цілей. Операційний рівень спрямовано 
на конкретні дії та виконання завдань, що сприяють досягненню тактичних і страте-

1	  © Савчук О. О., 2024. Стаття публікується на умовах ліцензії Creative Commons – Attribution 4.0 
International (CC BY 4.0).
Статтю розміщено на сайті збірника: http://econtlaw.nlu.edu.ua.
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гічних цілей. Включає в себе деталізацію завдань, розподіл ресурсів і моніторинг 
виконання планів. Діалектно-світоглядний рівень методології зосереджено на розу-
мінні культурних, філософських та ідеологічних аспектів дослідження чи підходу. 
Враховує вплив соціокультурного контексту на формування та розвиток методоло-
гічних підходів. Міждисциплінарний рівень методології залучає елементи з різних 
галузей знань для вирішення складних проблем.

Ключові слова: методологія, довкілля, інноваційна сфера, екосистемний, антро-
пологічний підхід.

Постановка проблеми. Поштовхом до потужного зростання в Україні 
науково-методологічних і теоретичних досліджень найрізноманітніших про-
блем правового регулювання охорони, використання та відтворення не лише 
окремих природних ресурсів і навколишнього природного середовища, а й 
появи невідомих досі напрямів теоретичного пошуку, доктринального тлума-
чення прийнятих законодавчих актів, що вивело наукову складову методоло-
гії правових основ охорони довкілля на її принципово новий, якісно змістов-
ніший рівень, стала кодифікація земельного, водного, лісового, надрового 
(гірничого), а також фауністичного та атмосферо-повітряного законодавства 
[1, c. 15].

У сучасних умовах актуальність методологічного дослідження правового 
регулювання використання й охорони довкілля в інноваційній сфері для про-
цесу інтеграції України визначається не лише екологічними викликами, але 
й потребою впровадження високотехнологічних рішень. Здійснення ефектив-
ної інтеграції передбачає розроблення і вдосконалення методів дослідження, 
які дозволять аналізувати взаємодію між інноваційними процесами та еколо-
гічними аспектами.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Цією проблематикою тією 
чи іншою мірою займалися такі провідні вчені, як А. П. Гетьман (A. P. Getman) 
[1], Г. В. Анісімова (H. V. Anisimova) [2], Є. П. Суєтнов (Ye. P. Suietnov) [3], 
Е. Є. Туліна (E. Ye. Tulina) [4] та ін. Однак питанню безпосередньо методоло-
гії дослідження правового використання та охорони довкілля в інноваційній 
сфері не було приділено достатньої уваги. 

Формулювання цілей статті. Методологічне дослідження сприятиме 
визначенню оптимальних стратегій, спрямованих на забезпечення сталого 
розвитку та підвищення конкурентоспроможності України на міжнародній 
арені. Дослідження також має враховувати соціально-економічні виміри, 
що дозволить підтримувати інноваційні ініціативи, спрямовані на поліпшен-
ня якості життя громадян. Процес інтеграції вимагає розроблення комплексних 
методологій, що об’єднують економічні, соціальні, науково-технічні та еко-



78

ISSN 2411-5584.   Економічна теорія та право.   № 3 (58) 2024

логічні аспекти інноваційного розвитку. Такий підхід дозволяє вирішувати 
проблеми сталих технологій, зменшення впливу на довкілля та ефективного 
використання ресурсів. Крім того, важливо створити інфраструктуру для 
моніторингу та впровадження розроблених методологій у практику, щоб за-
безпечити тривалу ефективність інноваційних рішень.

Виклад основного матеріалу. При дослідженні методологічних підходів 
правового регулювання використання та охорони довкілля в інноваційній 
сфері, варто погодитися з думкою В. В. Костицького (V. V. Kostytskyi), який 
зазначає, що з огляду на перспективи, зумовлені глобалізаційними процесами, 
європейськими прагненнями України, проблема створення цілісної системи 
управління охороною довкілля вимагає якісно нових підходів, визначення 
її основних підсистем, які мають базуватися на принципово нових концепту-
альних і методологічних засадах [5, c. 2; 6, c. 87].

Методологічною основою цих відносин повинні бути сучасні концепції 
взаємодії суспільства і навколишнього природного середовища, центральне 
місце серед яких відводиться концепції сталого розвитку, яка виходить з єд-
ності й паритету екологічних, економічних і соціальних інтересів суспільства 
[7, c. 163]. Погоджуючися з тезою про те, що на сучасному етапі однією з го-
ловних ознак методології права є прагнення спрямувати відповідні наукові 
дослідження саме на людину, її права й інтереси, а також на гуманізацію 
українського конституціоналізму, Т. В. Курман (T. V. Kurman) зазначає, що «в 
основу методології дослідження правового забезпечення сталого розвитку 
має бути покладено антропологічний підхід, а сама методологія повинна мати 
антропологічний і гуманістичний характер» [8, c. 22]. 

Що ж стосується антропологічного підходу в контексті використання 
й охорони довкілля в інноваційній сфері, то він обґрунтовується розумінням 
взаємозв’язку між людським суспільством і природним середовищем. Цей 
підхід визнає, що культурні, соціальні й технологічні аспекти впливають 
на стосунки з природою. Антропологія робить важливий внесок у формуван-
ня сталих інновацій, оскільки дослідження культурних цінностей дозволяє 
адаптувати технології та інновації до потреб суспільства, забезпечуючи при 
цьому баланс між розвитком і збереженням навколишнього середовища. Охо-
рона довкілля в інноваційній сфері, заснована на антропологічних принципах, 
спрямована на створення технологічних рішень, які враховують потреби су-
часного суспільства та забезпечують екологічну стійкість. Цей підхід сприяє 
взаємодії людей із зовнішнім середовищем, збалансованому розвитку і збе-
реженню природних ресурсів для майбутніх поколінь.

З цього приводу влучно зазначає А. П. Гетьман: «…щоб прийняти еколо-
гічні виклики нового тисячоліття та піти стійким шляхом розвитку, необхідно 
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зосередитися на агентах та діях, які шкодять навколишньому середовищу 
та вичерпують запаси природних ресурсів, а не чекати, як це було у минулому, 
поки виникнуть проблеми» [9, c. 32]. 

Фундаментальною основою концепції сталого розвитку є екосистемний 
підхід. Останній, на думку І. Б. Гобир (I. B. Hobyr), означає, що комплексність 
узагальнення інформації для прийняття рішень і залучення учасників при-
родокористування до охорони, планування розвитку і використання природних 
ресурсів є найважливішими чинниками в процесі використання принципів 
охоронних підходів, що мають застосовуватися в усіх секторах економіки [10, 
c. 252].

Слушною є позиція Н. Р. Малишевої (N. R. Malysheva), за якою принцип 
екосистемного підходу до природи як до цілісного організму, незаподіяння 
в процесі використання одного природного ресурсу шкоди іншим має осно-
воположне значення як для права природокористування, так і для екологічно-
го права в цілому. Поява вказаного принципу в праві пов’язана з усвідомлен-
ням взаємозв’язку природних процесів і явищ, їхнього впливу на загальний 
стан екосистем [11, c. 95]. 

На переконання Г. В. Анісімової, принцип екосистемного підходу потребує 
окремого наукового дослідження, але його врахування передбачає розгляд 
об’єкта як складного, багатогранного та різноякісного явища, що складається 
з елементів / компонентів, природних комплексів, екосистем, зв’язки між 
якими утворюють відносно незмінну структуру та забезпечують її цілісність 
[2, c. 231]. Своєю чергою Е. Є. Туліна принцип екосистемного підходу визнає 
підґрунтям для формування інших принципів інституту права використання 
рослинного світу, який визначає їхні спрямованість і зміст. На підставі еко-
системного підходу, переконана вона, формуються відповідні норми, здійсню-
ється процес правового регулювання в зазначеній сфері [4, c. 46]. 

Заслуговує на підтримку позиція Є. П. Суєтнова, який наголошує на необ-
хідності визнати цей підхід квінтесенціальним принципом екологічного 
права, який, ґрунтуючись на об’єктивних умовах існування природи, що по-
значаються взаємозалежністю і взаємозумовленістю природних процесів 
і явищ, є основою всіх принципів екологічного права та присутній у кожному 
з них, відображає найсуттєвіші риси екологічного права, є його сутністю, 
квінтесенцією [3, c. 109]. 

Природоохоронні, екологобезпечні й ресурсозберігаючі напрями науково-
технічного прогресу повинні стати пріоритетними в усіх галузях і сферах 
економіки. Їхньому розвитку слід підпорядковувати інвестиційну та іннова-
ційну політику держави. Водночас має бути проведено фундаментальну пере-
будову природокористування та механізмів реалізації природоохоронних за-
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ходів на регульованих ринкових засадах. Усе це слід розглядати як першо-
чергові завдання на шляху переходу до моделі сталого розвитку та подолання 
ресурсоекологічної кризи й оздоровлення навколишнього природного сере-
довища [12, c. 5]. 

Отже, щодо екосистемного підходу використання й охорони довкілля 
в інноваційній сфері можемо констатувати, що останній визначається потре-
бою збалансованого поєднання технологічних рішень і збереження природних 
ресурсів. Цей підхід сприяє створенню взаємозалежних систем, де інновації 
спрямовано на покращення якості життя, коли забезпечується стійкий розви-
ток природних екосистем. Збереження біорізноманіття та екологічна стійкість 
стають необхідними умовами для тривалого функціонування інноваційних 
процесів, забезпечуючи гармонійний зв’язок між технологічним прогресом 
і збереженням природних ресурсів для майбутніх поколінь.

Звісно, дослідження методологічних підходів не зводиться тільки до ан-
тропологічного та екосистемного підходів. Поряд із ними ще треба назвати 
наступні підходи. 

Історичний підхід до використання та охорони довкілля в інноваційній 
сфері визначається необхідністю аналізу еволюції взаємин людини з при-
родним середовищем протягом історичного періоду. Осмислення попередніх 
стратегій та їхніх наслідків надає можливість зробити аналіз помилок для 
сучасних підходів. Останній розглядає вплив технологічних досягнень 
на природне середовище та його відновлення. Такий підхід дозволяє не лише 
визначити позитивні та негативні аспекти минулого, але й ідентифікувати 
фундаментальні принципи, які можуть слугувати основою для новаторських 
рішень.

Далі можемо назвати порівняльно-правовий підхід до використання та охо-
рони довкілля в інноваційній сфері. Окреслений підхід являє собою методо-
логічний інструмент, спрямований на аналіз та порівняння правових норм, 
стратегій та інструментів, що регулюють відносини між інноваційною діяль-
ністю та довкіллям у різних галузях; він визначається потребою врахування 
різниці в національних правових системах, культурних особливостях і рівнях 
технологічного розвитку між країнами.

Аксіологічний підхід у контексті використання та охорони довкілля в ін-
новаційній сфері є необхідною та перспективною парадигмою, що забезпечує 
системне уособлення цінностей у розробленні та впровадженні новаторських 
технологій. Цей підхід визнає важливість соціокультурних та етичних аспек-
тів у виборі інноваційних рішень, роблячи акцент на їхній спроможності 
сприяти сталому розвитку та забезпечити гармонію між технологічним про-
гресом і природним середовищем.
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Синергетичний підхід у контексті використання та охорони довкілля в ін-
новаційній сфері визначається як системний метод, спрямований на вивчення 
та оптимізацію взаємодії різних компонентів системи з метою досягнення 
максимальної ефективності та сталого розвитку. У контексті інноваційної 
сфери, використання синергетичного підходу дозволяє ефективно поєднати 
технологічний прогрес із збереженням екологічної стійкості. Здійснення вза-
ємодії між різними інноваційними компонентами створює сприятливе під-
ґрунтя для виникнення новаторських і сталих рішень у сфері виробництва, 
транспорту, а також в енергетичній галузі.

Інформаційний підхід у контексті використання та охорони довкілля в ін-
новаційній сфері виявляється важливим поштовхом для досягнення високого 
рівня ефективності та сталого розвитку. Застосування сучасних інформаційних 
технологій сприяє оптимізації виробничих процесів, дозволяючи не лише 
підвищувати продуктивність, але й зменшувати енергоспоживання та обме-
жувати емісії шкідливих речовин.

Зокрема, інформаційні технології дозволяють реалізувати концепцію «ін-
дустрії 4.0», де виробництво стає більш інтегрованим, гнучким та ефективним 
завдяки збільшенню автоматизації та обміну даними між різними частинами 
виробничого процесу. Це своєю чергою веде до зменшення відходів та енер-
говитрат, що позитивно впливає на екологічний слід індустрії.

Дослідження використання та охорони довкілля в інноваційній сфері надає 
переконливі аргументи також на користь суттєвості інституціонального під-
ходу. Позитивний вплив останнього полягає в тому, що він сприяє формуван-
ню стабільної системи стимулів для підприємств та організацій, спрямованих 
на вдосконалення екологічних технологій. Це також сприяє сталому розвитку, 
дозволяючи підтримувати інноваційний потенціал. Крім того, треба відміти-
ти важливість інституціонального підходу як ключового елемента стратегій 
управління довкіллям в інноваційній сфері, що сприяє збалансованому роз-
витку та забезпечує екологічну стійкість у контексті постійних змін.

Висновки. Отже, методологічне підґрунтя вирішення проблем охорони 
довкілля базується на цілому комплексі підходів, наукових методів і взаємодії 
різних галузей знань. Включає в себе аналіз екологічних процесів, визначен-
ня ризиків, розроблення стандартів та нормативів, а також застосування ін-
струментів економічного та правового регулювання. Головна мета полягає 
в розробленні ефективних стратегій збалансованого розвитку, які б врахову-
вали потреби суспільства і довкілля з урахуванням інноваційної складової.

Виходячи з вищевикладеного, можемо констатувати, що методологія може 
мати кілька рівнів: 1) стратегічний рівень – орієнтований на визначення за-
гальних цілей і стратегій для досягнення успіху в конкретній сфері. Розглядає 
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глобальні питання щодо забезпечення конкурентоспроможності та інші стра-
тегічні рішення; 2) тактичний рівень – фокусується на розробленні дійсних 
планів та стратегій для досягнення стратегічних цілей. Займається внутріш-
ньою організацію процесів та управлінням ними в рамках визначених стра-
тегічних цілей; 3) операційний рівень – передбачає конкретні дії та виконан-
ня завдань, які спрямовано на досягнення тактичних та стратегічних цілей. 
Включає в себе деталізацію завдань, розподіл ресурсів та моніторинг вико-
нання планів; 4) діалектно-світоглядний рівень методології – зосереджений 
на розумінні культурних, філософських та ідеологічних аспектів дослідження 
чи підходу, враховує вплив соціокультурного контексту на формування та роз-
виток методологічних підходів; 5) міждисциплінарний рівень методології – 
залучає елементи з різних галузей знань для вирішення складних проблем. 
Спрямований на інтеграцію методів та концепцій з різних дисциплін для 
отримання більш повного розуміння об’єкта дослідження; 6) конкретно-на-
уковий рівень методології – сфокусований на розробленні конкретних методів 
і процедур для вивчення обраної науки чи проблематики. Включає в себе 
деталізовані наукові методи, статистичні аналізи та експерименти для отри-
мання об’єктивних результатів.
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RESEARCH METHODOLOGY OF LEGAL USE AND 
ENVIRONMENTAL PROTECTION IN THE INNOVATION SPHERE

Problem setting. The codification of land, water, forest, natural resources (mining), 
as well as faunal and atmospheric legislation became the impetus for the powerful growth 
in Ukraine of scientific, methodological and theoretical studies of the most diverse problems 
of legal regulation of the protection, use and reproduction of not only individual natural 
resources and the surrounding natural environment, but also the emergence of new 
directions of theoretical research, doctrinal interpretation of adopted legislative acts. This 
brought the scientific component of  the methodology of  the legal foundations 
of environmental protection to its fundamentally new, qualitatively meaningful level. 
In modern conditions, the relevance of a methodological study of legal regulation of the 
use and protection of the environment in the innovative sphere for the process of integration 
of Ukraine is determined not only by environmental challenges, but also by the need 
to implement high-tech solutions. Implementation of effective integration involves the 
development and improvement of research methods that will allow analyzing the interaction 
between innovative processes and environmental aspects.
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Recent research and publications analysis. These problems have been the subject 
of particular attention among leading scientists as: A. P. Getman, H. V. Anisimova, 
Ye. P. Suietnov, E. Ye. Tulina, and others. However, sufficient attention was not paid directly 
to the issue of research methodology of legal use and environmental protection in the 
innovative sphere. 

Paper objective. Methodological research will contribute to the determination 
of optimal strategies aimed at ensuring sustainable development and increasing the 
competitiveness of Ukraine in the international arena. The research should also take into 
account socio-economic dimensions, which will allow to support innovative initiatives 
aimed at improving the quality of life of citizens. The process of integration requires the 
development of complex methodologies that combine economic, social, scientific, technical 
and environmental aspects of innovative development. This approach allows solving the 
problems of sustainable technologies, reducing the impact on the environment and efficient 
use of resources. In addition, it is important to create an infrastructure for monitoring and 
implementing the developed methodologies in practice to ensure the long-term effectiveness 
of innovative solutions.

Paper main body. Тhe anthropological approach in the context of the use and protection 
of the environment in the innovative sphere is based on the understanding of the relationship 
between human society and the natural environment. This approach recognizes that cultural, 
social and technological aspects influence the relationship with nature. Anthropology makes 
an important contribution to the formation of sustainable innovations, as the study of cultural 
values ​​allows adapting technologies and innovations to the needs of society, while ensuring 
a balance between development and environmental preservation. Environmental protection 
in  the innovative sphere, based on anthropological principles, is aimed at creating 
technological solutions that take into account the needs of modern society and ensure 
environmental sustainability. This approach promotes the interaction of people with the 
external environment, contributing to balanced development and preservation of natural 
resources for future generations. An ecosystem approach to the use and protection of the 
environment in the innovative sphere requires a balanced combination of technological 
solutions and the preservation of natural resources. This approach contributes to the creation 
of interdependent systems, where innovations are aimed at improving the quality of life, 
while ensuring the sustainable development of  natural ecosystems. Preservation 
of biodiversity and environmental sustainability are becoming necessary conditions for the 
long-term functioning of innovative processes, ensuring a harmonious relationship between 
technological progress and the preservation of natural resources for future generations.

The study of methodological approaches is not limited only to the anthropological and 
ecosystem approach. Along with them, the following approaches should be mentioned, 
such as historical, comparative legal, axiological, synergistic, informational.

Conclusions of the research. The methodological basis for solving environmental 
protection problems is based on a whole complex of approaches, scientific methods and 
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the interaction of various fields of knowledge. It includes the analysis of environmental 
processes, the identification of risks, the development of standards and regulations, as well 
as the application of economic and legal regulation tools. The main goal is to develop 
effective strategies for balanced development, which would take into account the needs 
of society and the environment, taking into account the innovative component.

Short abstract for an article
Аbstract. The author of  the article analyzes the methodology of  legal use and 

environmental protection in the field of innovation sphere. The author distinguishes such 
methods as anthropological, ecosystem, informational, synergistic, scientific and comparative, 
and others. It is noted that the methodology can have several levels. The strategic level 
is focused on defining general goals and strategies for achieving success in a specific area, 
considers global issues related to ensuring competitiveness and other strategic solutions. 
The tactical level of the methodology involves the development of valid plans and strategies 
to achieve strategic goals. He deals with internal organization and management of processes 
within the framework of defined strategic goals. The operational level is aimed at specific 
actions and performance of tasks aimed at achieving tactical and strategic goals. It includes 
detailing tasks, allocation of resources and monitoring the execution of plans. The dialectic-
worldview level of the methodology is focused on understanding the cultural, philosophical 
and ideological aspects of the research or approach, takes into account the influence of the 
socio-cultural context on the formation and development of methodological approaches. 
The interdisciplinary level of the methodology involves elements from different fields 
of knowledge to solve complex problems.

Key words: methodology, environment, innovative sphere, ecosystem, anthropological 
approach.
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ДЕЯКІ ПИТАННЯ ЗАСТОСУВАННЯ ПРИНЦИПУ 
НАЛЕЖНОГО ВРЯДУВАННЯ ПРИ ВИРІШЕННІ 

ПОДАТКОВИХ СПОРІВ1

У статті розглядається актуальна проблема модернізації української системи 
управління в контексті упровадження принципів належного врядування. Авторка 
звертає увагу на те, що упровадження сучасних методів і підходів до управління 
є необхідним кроком для забезпечення ефективної роботи державних структур, а саме 
податкових органів. Зазначається, що в контексті євроінтеграційних процесів і необ-
хідності адаптації до міжнародних стандартів Україні важливо переглянути свої 
підходи до управління на всіх рівнях – від національного до місцевого. Це перед-
бачає не лише упровадження нових технологій, але й реформування адміністратив-
них процедур і покращення навичок державних службовців.

Ключові слова: адміністрування, належне врядування, податкова реформа, єв-
роінтеграція, управління, принципи, податкові спори, державне управління, місцеве 
самоврядування, міжнародні стандарти.

Постановка проблеми. Нині Україна проходить тернистий шлях, вибудо-
вуючи та захищаючи свої цінності та території. Безумовно, ці періоди є над-
звичайно складними для нашої країни, враховуючи процес регенерації після 
закінчення воєнних дій. Відновлення психічно-морального стану громадян 
є важливим аспектом у цьому процесі, адже люди потребують підтримки 
1	  © Павлуненко К. Л., 2024. Стаття публікується на умовах ліцензії Creative Commons – Attribution 4.0 
International (CC BY 4.0).
Статтю розміщено на сайті збірника: http://econtlaw.nlu.edu.ua.
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та часу для відновлення після пережитих травм. Налагодження соціального 
та економічного добробуту країни також є надзвичайно важливим завданням, 
яке потребує комплексного підходу та значних зусиль із боку уряду та грома-
дянського суспільства.

Крім того, зміцнення позицій на міжнародній арені є ключовим завданням 
для України. Це включає активну участь у міжнародних організаціях, розви-
ток дипломатичних відносин і посилення співпраці з іншими державами. 
Проте всі ці зміни неможливі без якісної нормативно-правової бази, яка буде 
відповідати сучасним вимогам і стандартам. Сучасні умови показують неефек-
тивність старих методів управління, що зумовлює необхідність проведення 
адміністративних реформ та оновлення законодавства.

Тому для успішного інтегрування в Європейський Союз Україна має ви-
користовувати європейський досвід і впроваджувати найкращі практики 
в свою систему управління. Правова спільнота з питань публічного адміні-
стрування вважає, що модель «належного врядування» є ефективною та її 
принципи повинно бути впроваджено в систему державного та місцевого 
управління. Це включає забезпечення прозорості, підзвітності, участі громад-
ськості у процесах прийняття рішень і впровадження ефективних механізмів 
контролю.

Усе це в сукупності вимагає належного наукового дослідження й аналізу. 
Наукові дослідження можуть надати цінну інформацію про те, як найкраще 
адаптувати європейський досвід до українських реалій і забезпечити стійкий 
розвиток держави. Залучення міжнародних експертів і консультації з фахів-
цями з інших країн можуть стати важливим елементом у цьому процесі. Про-
ведення конференцій, семінарів та обговорень за участю вітчизняних і між-
народних фахівців дозволить обмінятися досвідом і напрацюваннями, а також 
знайти оптимальні шляхи впровадження реформ.

Таким чином, модернізація управлінських процесів, ураховуючи як внутріш-
ні потреби, так і зовнішні виклики, є важливим завданням для України на шля-
ху до євроінтеграції та зміцнення своїх позицій на міжнародній арені [1].

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблемою застосування 
принципів належного врядування займалися багато науковців. Насамперед 
слід зазначити, що ці принципи ще не отримали офіційного закріплення 
в українському законодавстві. Тому наші наукові дослідження будуть базува-
тися на напрацюваннях сучасних учених-адміністративістів. Однак концепція 
належного врядування та відповідні принципи в умовах євроінтеграційних 
процесів потребують подальшого дослідження.

У попередніх наших працях досліджувалися питання застосування прин-
ципу належного врядування в податкових спорах, зокрема наголошувалося 
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на особливому становищі судів, на їхніх судових рішеннях, впливі вищезаз-
наченого принципу на податкові спори (врегулювання спору в судовому по-
рядку) загалом [1; 2]. 

Емпіричну базу дослідження складають результати аналізу системи опо-
даткування та Податкового кодексу України, а також спостереження за діяль-
ністю податкових органів у контексті здійснення контрольних ними заходів. 
Використовувалися інформаційні повідомлення з відповідної тематики, роз-
міщені в мережі Інтернет, а також теоретичні розробки вітчизняних і зарубіж-
них учених-правників із проблем податкового права та економічної науки. 
До бази дослідження входять чинні закони й інші нормативні акти України, 
що регулюють правовідносини в досліджуваній сфері, а також документи 
міжнародних організацій, які сформулювали напрями для впровадження на-
лежного врядування, та судова практика.

Для обґрунтування теоретичних висновків і підтвердження достовірності 
емпіричних результатів дослідження застосовувалися різні методи: аналізу 
та синтезу, логічний, історико-правовий, системний, функціонального аналі-
зу, порівняльно-правовий, історико-логічний, статистичний, економіко-право-
вий, формально-юридичний, системно-структурний, сходження від абстракт-
ного до конкретного, верифікації гіпотетичних суджень щодо різних аспектів 
розглядуваної проблеми тощо. Використання зазначеного інструментарію 
дозволило виявити недоліки податкового законодавства, які сприяють зло-
вживанню правами податковими органами.

Нормативну базу дослідження складають міжнародні правові акти та за-
конодавство ЄС, міжнародні угоди України, акти національного законодавства, 
програмні та стратегічні документи, що діють на території України.

Формулювання цілей. Метою цього дослідження є комплексне, всебічне 
дослідження правових основ принципу належного врядування, питання інтер-
претації судовими органами, трактування дефініції принципу міжнародними 
органами та органами ЄС.

Виклад основного матеріалу. Досліджуючи цей принцип, варто сказати, 
що поняття «належне врядування» є багатоаспектним. Адже воно регулює 
та стандартизує складові, які необхідні для якісного функціонування системи 
публічної влади. Представники наукової спільноти сходяться на думці, 
що в національних і міжнародних розробках відсутнє єдине бачення стосов-
но кількості зазначених принципів [3].

ООН у 1997 р. опублікувала програму «Врядування та сталий людський 
розвиток» (англ. – «Governance and Sustainable Human Development»), у якій 
презентувала п’ять принципів належного врядування [4].
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Принцип легітимності та участі передбачає, що всі особи, які приймають 
рішення, повинні брати на себе відповідальність за свої дії. Це означає, що як 
колективні, так і індивідуальні рішення повідомляються, пояснюються та мо-
жуть бути санкціоновані. Крім того, існують ефективні засоби захисту від 
дезадаптації та неправомірних дій місцевої влади, які можуть порушувати 
громадянські права.

Принцип напряму передбачає, що лідери та громадськість мають масш-
табну довгострокову перспективу належного управління та людського розви-
тку, а також відчуття того, що такий розвиток є потрібним та обґрунтовано 
необхідним.

Принцип продуктивності має за мету забезпечити, щоб установи та ор-
ганізації намагалися служити всім зацікавленим сторонам та щоб процеси 
та інституції забезпечували результати, відповідні до потреб суспільства при 
максимальному використанні ресурсів.

Принцип підзвітності передбачає, що особи, які приймають управлінські 
рішення, підзвітні громадськості та зацікавленим сторонам. Цей принцип 
базується на прозорості, яка виступає основою цього принципу, а прозорість 
будується на вільному виборі шляхів надходження інформації.

Принцип справедливості, або верховенство права, означає, що всі особи 
мають однакові та рівні можливості покращити чи підтримати своє самопо-
чуття. Законодавчі рамки також повинні бути справедливими та неуперед-
женими, що, зокрема, стосується законів, які визначають права людини.

Для порівняння, Комітет міністрів Ради Європи у 2008 р. виклав «12 прин-
ципів належного врядування» [5]:

1) чесне проведення виборів, представництво та участь. Тобто місцеві 
вибори проводяться відповідно до міжнародних стандартів і національного 
законодавства, без фальсифікацій. Громадяни активно беруть участь у гро-
мадському житті, визначаючи способи своєї участі. Усі чоловіки і жінки мають 
право голосу, у тому числі через представницькі органи. Участь громадян 
базується на свободі вираження поглядів і зборів. У прийнятті рішень врахо-
вуються голоси всіх, включаючи менш привілейованих. Спроби досягти 
консенсусу між різними інтересами є завжди чесними і спрямовані на благо 
всієї спільноти;

2) реагування. Закріплення процедури реагування та її адаптація до очі-
кувань і вимог громадян. Державні послуги, запити, скарги мають надавати-
ся в розумні терміни;

3) ефективність і результативність. Результати відповідають затвердже-
ним цілям і відзначаються оптимальним використанням наявних ресурсів. 
Системи управління продуктивністю дозволяють не лише оцінювати, а й під-
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вищувати ефективність та якість наданих послуг. Регулярні аудити проводять-
ся для постійного оцінювання та підвищення ефективності системи;

4) прозорість і відкритість. Рішення приймаються та виконуються від-
повідно до встановлених норм і правил. Інформація, яка не класифікується 
за чітко визначеними критеріями, доступна для публічного ознайомлення 
відповідно до законодавства (наприклад із метою захисту конфіденційності 
чи забезпечення справедливості в публічних закупівлях). Результати прийня-
тих рішень, реалізація політики та інша важлива інформація надаються гро-
мадськості з метою забезпечення ефективного відстеження та сприяння ді-
яльності місцевої влади;

5) верховенство права. Місцева влада дотримується закону та рішень 
суду. Правила та положення ухвалюються згідно з процедурами, визначеними 
законом, та застосовуються безспірно й об’єктивно;

6) етична поведінка. Громадське благо має пріоритет перед індивідуаль-
ними інтересами. Ефективні заходи приймаються для запобігання та протидії 
всім формам корупції. Конфлікти інтересів оголошуються своєчасно, і особи, 
які мають відношення до них, зобов’язані утримуватися від участі у відповід-
них рішеннях;

7) компетентність і спроможність. Державні службовці прагнуть до по-
стійного вдосконалення своїх професійних навичок. При цьому розробляють-
ся та застосовуються практичні методи і процедури для покращення цих на-
вичок і досягнення кращих результатів;

8) інновації та відкритість до змін. Активно розглядаються нові та ефек-
тивні підходи до вирішення проблем і використовуються сучасні методи на-
дання послуг. Готовність до впровадження пілотних проєктів та експеримен-
тування з новими програмами, а також усвідомленого перейняття досвіду 
інших. Створюється сприятливий для змін клімат із метою досягнення най-
кращих результатів;

9) стійкість і довгострокова орієнтація. У поточній політиці врахову-
ються потреби майбутніх поколінь. Ідеться про важливість забезпечення 
сталого розвитку та збереження ресурсів для майбутніх поколінь. Такий під-
хід враховує потреби та інтереси не лише сучасного, а й майбутнього поко-
лінь, забезпечуючи їм можливість жити у стабільному та благополучному 
сере-довищі.

10) розсудливе управління фінансами. Витрати узгоджено з вартістю 
послуг, уникаючи перевищення попиту, зокрема у сфері державних послуг. 
Управління фінансами проводиться розумно, враховуючи укладання догово-
рів, кредити, оцінку ресурсів і доходів, а також створення резервів. Багато-
річні бюджетні плани розробляються з урахуванням консультацій із громад-
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ськістю. Ризики адекватно оцінюються і керуються, включаючи публікацію 
консолідованих рахунків і реалістичний обмін ризиками;

11) права людини, культурне розмаїття та соціальна згуртованість. 
У сфері впливу місцевої влади активно дотримуються, захищаються та реа-
лізуються права людини. Культурне розмаїття розглядається як цінне над-
бання, вживається постійних зусиль для забезпечення участі кожного в гро-
маді, відчуття належності до неї та уникнення відчуття виключеності. Актив-
но пропагується соціальна згуртованість та інтеграція неблагополучних 
територій. Забезпечено доступ до основних послуг, зокрема для найбільш 
незахищених верств населення; 

12) звітність. Усі особи, які приймають рішення, як колективно, так і ін-
дивідуально, є відповідальними за свої дії. Рішення повідомляються, поясню-
ються і можуть бути санкціоновані. Для захисту від дезадаптації та неправо-
мірних дій місцевої влади, які можуть порушувати громадянські права, іс-
нують ефективні засоби захисту.

Безумовно, вони мають спільні риси, адже «державне врядування» апріо-
рі передбачає врегулювання основних сфер життя суспільства (економічної, 
соціальної, політико-правової, духовної та ін.).

Аналізуючи вищенаведені положення, можна дійти проміжного висновку, 
що ці принципи мають стати орієнтирами для системи публічної влади, а в 
контексті нашого дослідження – для податкових органів, включаючи прове-
дення перевірок із комплексним і повним дослідженням даних, належне ви-
конання службовими особами своїх посадових обов’язків, можливість ефек-
тивного оскарження громадянами рішень податкового органу тощо.

Нині законодавство України є досить динамічним, зважаючи на стрімкий 
розвиток суспільних відносин, тож іде постійне напрацювання та оптимізація 
терміна «належне врядування». Що стосується вітчизняного визначення, 
то існує певна правова невизначеність не тільки в понятті, проте й у механіз-
мі застосування, адже підходи та методи різняться. Зокрема, Верховний суд 
у своїх рішеннях використовує практику Європейського суду з прав людини 
(далі – ЄСПЛ), зокрема рішення: «Асіміонесе проти Республіки Молдова» 
[6], «Москаль проти Польщі» [7], «Ґаші проти Хорватії» [8], «Графов проти 
України» [9], «Чакаревич проти Хорватії» [10], «Інтерсплав проти України» 
[11], «Булвес проти Болгарії» [12], «Бізнес Суппорт центр проти Болгарі» [13], 
«Сєрков проти України» [14] та «Рисовський проти України» [15].

Цікаво, що в рішеннях ЄСПЛ, які стосуються зобов’язань владних органів 
здійснювати належне урядування, наголошується на важливості врахування 
всіх аспектів цього принципу, що можливе лише за ретельного аналізу всіх 
обставин справи. Наприклад, у справі «Арзомазова проти Республіки Молдо-
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ва» заявницю було позбавлено права власності без компенсації з боку держа-
ви за висновками державних органів, які стверджували, що майно було при-
дбано через злочинну діяльність колишнього голови селища [16].

У цій справі ЄСПЛ зосередився на аспектах принципу належного уряду-
вання, таких як дотримання власної процедури державними органами та необ-
хідність діяти належним і послідовним чином. Тим не менш у судовій прак-
тиці ЄСПЛ наголошується на необхідності відступу від суворого дотримання 
цього принципу в тому разі, коли існують підстави вважати, що третя особа 
понесла надмірні тягарі через заходи, які вживаються державними органами 
для виправлення їхньої помилки. Наприклад, у справі «Москаль проти Поль-
щі» («Moskal v. Poland») ЄСПЛ відзначив, що, хоча важливо дотримуватися 
загального принципу належного врядування, цей принцип не повинен пере-
важати у випадку, коли зацікавлена особа змушена нести надмірний тягар 
унаслідок заходів, спрямованих на виправлення допущеної державними ор-
ганами помилки. Суд підкреслив, що якщо помилка була зумовлена саме ді-
ями владних структур, без участі чи вини третіх осіб, слід застосовувати інший 
пропорційний підхід до визначення, чи не був тягар, який лежить на заявни-
ку, занадто великим [7].

У справі «Рисовський проти України» ЄСПЛ використовує принцип на-
лежного врядування як багатоаспектний принцип, що вимагає від держави 
організувати роботу державного апарату так, щоб забезпечити юридичну ви-
значеність у цивільних правовідносинах, особливо щодо майнових інтересів. 
Згідно з цим принципом, державні органи мають упроваджувати внутрішні 
процедури для забезпечення прозорості та ясності їхніх дій, що допомагає 
в мінімізації ризику помилок [15].

Важливо зауважити, що принцип належного врядування стосується й по-
даткових спорів, оскільки платник податків, не маючи власних владних функ-
цій, має обмежену можливість контролювати свого контрагента. Таким чином, 
він має спиратися на інформацію, яка формується тими ж державними орга-
нами. Держава своєю чергою відповідальна за те, щоб протиправно створені 
юридичні особи не мали можливості отримати державну легалізацію через 
реєстраційні процедури. 

Нерідко на практиці стається так, що фіктивні підприємства отримують 
дозвіл на діяльність, реєструють свої податкові накладні та навіть отримують 
ліцензії на діяльність, що свідчить про порушення державою принципу на-
лежного врядування [17].

Що ж  стосується трактування принципу «належне врядування» 
«по‑українськи», то Верховний Суд висловив наступні позиції. У постанові 
Верховного Суду від 27 червня 2018 р. № 294/220/14‑ц [18], виправлення ми-
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нулих помилок, що зроблені державними органами, не слід недопустимо 
втручатися у права осіб, які діяли сумлінно та мали всі підстави вірити в ле-
гітимність дій державного органу. Відповідальність за ризик помилки повинна 
лежати на самій державі, і помилки не можуть бути виправлені за рахунок 
осіб, які стали їхніми жертвами. У випадку скасування помилково наданого 
права на майно принцип належного врядування може не тільки зобов’язувати 
державні органи оперативно виправити свою помилку, але й вимагати від-
шкодування відповідної компенсації або іншого виду відшкодування від ко-
лишнього добросовісного власника. Тобто принцип належного врядування 
може також передбачати вимогу від державних органів не лише оперативно 
виправити свої помилки, але й зобов’язувати їх виплатити компенсацію за не-
правомірне втручання.

Особливу увагу Верховний Суд звертає на дискреційні повноваження 
органів державної влади. У  постанові від  2 липня 2019 р. у  справі 
№ 910/23000/17 [19] Велика Палата Верховного Суду наголосила на важли-
вості дотримання принципу належного врядування та унеможливлення сва-
вільного використання дискреційних повноважень. Дискреційні повноважен-
ня органів державної влади та місцевого самоврядування означають можли-
вість власноруч визначати форму та зміст управлінського рішення або 
вибирати один із декількох альтернативних варіантів рішень, кожен з яких 
є законним. Проте використання дискреційних повноважень не може бути 
свавільним, а суд повинен мати можливість переглянути прийняте рішення, 
щоб запобігти свавільним діям в умовах широкої дискреції державного орга-
ну.

Суд враховує принцип належного врядування та уникнення свавільного 
використання дискреційних повноважень. Антимонопольний комітет 
зобов’язаний ухвалювати рішення, враховуючи конституційний принцип 
верховенства права, а також забезпечувати юридичну визначеність і запобі-
гати свавіллю, зокрема при вирішенні питань про залучення третіх осіб. Таким 
чином, дискреційні повноваження Антимонопольного комітету повинні від-
повідати принципам верховенства права та юридичної визначеності, і вони 
не повинні використовуватися свавільно.

Щодо дискреційних повноважень органів Державної податкової служби 
Волинським окружним адміністративним судом була розглянута справа 
№ 115377890 від 1 грудня 2023 р. [20] про відмову в реєстрації податкової 
накладної через те, що платник податку не надав копії документів, таких 
як первинні документи щодо постачання / придбання товарів / послуг, доку-
менти про зберігання та транспортування, навантаження та розвантаження 
продукції, складські документи (включаючи інвентаризаційні описи), а також 
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рахунки-фактури / інвойси, акти приймання-передачі товарів (робіт, послуг) 
з урахуванням наявності типових форм і галузевої специфіки, інші докумен-
ти, що підтверджують відповідність продукції (такі як декларації про відпо-
відність, паспорти якості, сертифікати відповідності), наявність яких перед-
бачена договором або законодавством. У графі «додаткова інформація» не було 
вказано, які саме документи повинні бути надані позивачем для реєстрації 
податкової накладної (далі – ПН).

При вирішенні спору суд ураховав висновки щодо застосування норм 
права, викладені в постанові Верховного Суду від 10 червня 2021 р. у справі 
№ 822/1886/18 [21], відповідно до яких у випадку неконкретизації переліку 
документів у квитанції про зупинення реєстрації ПН платник податків пере-
буває у стані правової невизначеності, що позбавляє його можливості надати 
контрольному органу необхідний у розумінні суб’єкта владних повноважень 
пакет документів, а для контрольного органу, відповідно, створюються пере-
думови для можливого прояву негативної дискреції – прийняття рішення про 
відмову в реєстрації ПН.

При ухваленні рішень, які обмежують права платників податків, суб’єкти 
владних повноважень повинні уникати надмірного формалізму. Обсяг доку-
ментів, які подаються платниками податку на додану вартість для усунення 
сумнівів контрольного органу щодо легальності операції, що стала підставою 
для складення податкової накладної, завжди є унікальним і залежить від ор-
ганізації господарських відносин, змісту договірних угод і законодавчого 
регулювання. Результати дослідження документів, які підтверджують інфор-
мацію в ПН, можуть визначити рішення щодо реєстрації такої ПН в Єдиному 
реєстрі податкових накладних (ЄРПН), навіть якщо реєстрацію було тимча-
сово зупинено. У випадку відсутності чітких вимог щодо необхідних доку-
ментів для реєстрації ПН відповідальність за відмову в реєстрації не може 
бути покладено на платника податку, як це визначено в постанові Верховного 
Суду від 27 липня 2022 р. у справі № 520/15348/20 [22]. Таким чином, від-
сутність чіткого переліку документів у квитанції про зупинення реєстрації 
ПН фактично позбавила платника можливості подати необхідні документи 
для реєстрації спірної ПН.

На жаль, такі випадки непоодинокі, органи державної влади на сьогодніш-
ній день не мають належної правової визначеності та усталеної судової прак-
тики, що призводить до відсутності однозначності, зрозумілості та узгодже-
ності. Задля врегулювання цих питань потрібно почати з якісного норматив-
но-правового регулювання. «Вартовими змін» мають бути всі гілки державної 
влади. Проте громадянське суспільство своєю чергою теж має виявити готов-
ність до таких змін та сприяти їм. Адже в процесі створення довгострокової 
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стратегії розвитку важливо мати чітке уявлення та розуміння історичних, 
культурних і соціальних запитів, які становлять основу майбутньої перспек-
тиви. Це необхідно для забезпечення більш ефективного та якісного управ-
ління. Суспільство має виразити свої ініціативи та вподобання, вибудовуючи 
своєрідний діалог із держаними органами. 

Висновки. Отже, сформулюємо основні висновки та рекомендації. Прин-
цип належного врядування має посідати чільне місце у функціонуванні орга-
нів державної влади. Упровадження моделі належного (доброго) врядування 
(Good Governance) спрямовано на комплексне реформування всієї сфери 
публічного управління в напрямку демократизації та упровадження міжна-
родних стандартів управлінської практики. Це включає в себе забезпечення 
прозорості, підзвітності та ефективності в діяльності державних органів.

Ефективна реалізація цієї моделі в Україні можлива лише за умови сис-
темного реформування гілок державної влади, які зараз потерпають від юри-
дичної невизначеності, ізоляції від суспільства, низької ефективності та про-
дуктивності. Реформування має охоплювати всі рівні влади, починаючи від 
центрального та до місцевого, забезпечуючи прозорість і відкритість у діяль-
ності державних органів. Це передбачає створення нових, більш прозорих 
процедур для ухвалення рішень, а також забезпечення громадського контролю 
над виконанням їх.

Таким чином, адаптація принципів належного (доброго) врядування має 
спрямовуватися на розширення участі громадянського суспільства у про-
цесі управління з метою максимального врахування економічних, соціальних 
і політичних потреб усіх соціальних груп при ухваленні рішень. Громадян-
ське суспільство повинне мати реальні інструменти впливу на процеси при-
йняття рішень, що забезпечить більшу довіру до органів влади та підвищить 
рівень легітимності їх дій. Цього можна досягти через активну участь гро-
мадян у консультаціях, публічних обговореннях та інших формах взаємодії 
з владою.

Ця модель повинна бути комплексною, багаторівневою і передбачати ме-
ханізми зворотного зв’язку між владою, суспільством та індивідом. Механіз-
ми зворотного зв’язку, такі як громадські слухання, консультативні ради 
та регулярні опитування населення, дозволять владі отримувати своєчасну 
інформацію про реальні потреби та проблеми громадян, що сприятиме прий-
няттю більш обґрунтованих та ефективних рішень. Крім того, такі механізми 
забезпечать громадянам можливість висловлювати свої думки та пропозиції 
щодо роботи державних органів, що підвищить їхню відповідальність і під-
звітність перед суспільством.
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Упровадження цієї моделі також вимагає розроблення й упровадження 
нових підходів до підготовки державних службовців, з акцентом на підви-
щенні їхніх компетентності, етики та відповідальності. Державні службовці 
повинні бути готові до роботи в умовах прозорості та відкритості, здатні 
ефективно комунікувати з громадськістю та враховувати її інтереси у своїй 
діяльності. Для цього необхідно розробити і впровадити програми підвищен-
ня кваліфікації, які б включали навчання сучасних методів управління, прин-
ципів етики та комунікації з громадськістю.

Також важливо упроваджувати новітні технології у сферу державного 
управління, що сприятиме підвищенню прозорості та доступності інформації 
для громадян. Використання електронного врядування, створення відкритих 
баз даних, онлайн-платформ для подання запитів і скарг, а також інші іннова-
ційні рішення допоможуть зробити діяльність державних органів більш про-
зорою та підзвітною.

Важливо також розвивати партнерські відносини між державними орга-
нами, бізнесом і громадянським суспільством для вирішення спільних про-
блем і досягнення суспільних цілей. Це може включати спільні проєкти, 
консультації та обмін інформацією, що сприятиме більш ефективному вирі-
шенню проблем і підвищенню рівня довіри між усіма учасниками процесу 
управління.
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SOME ISSUES OF THE APPLICATION OF THE PRINCIPLE 
OF PROPER GOVERNMENT IN THE RESOLUTION OF TAX 

DISPUTES

Problem setting. Modern conditions demonstrate the ineffectiveness of old management 
methods, which necessitates administrative reforms and updating legislation. Therefore, 
for successful integration into the European Union Ukraine should use European experience 
and implement best practices in its management system, which requires proper scientific 
research.

Recent research and publication analysis. The problem of applying the principles 
of good governance has been studied by many scientists. First of all, it should be noted 
that these principles have not yet been officially enshrined in Ukrainian legislation. 
Therefore, our scientific research will be based on the work of modern scientists.

Paper objective. The purpose of this article is an integrated and comprehensive study 
of the legal foundations of the principle of good governance, the question of interpretation 
by judicial authorities, the interpretation of the definition of the principle by international 
bodies and EU bodies.

Paper main body. The concept of “good governance” is multifaceted, because 
it regulates and standardizes the components that are necessary for the high-quality 
functioning of the public authority system. The principles of “good governance” defined 
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in 1997 in the UN program “Governance and Sustainable Human Development” are the 
principles of legitimacy, direction, productivity, accountability, and justice. In 2008 the 
Committee of Ministers of  the Council of Europe laid out “12 principles of good 
governance”. 

These principles should become guidelines for the public authority system, including 
inspections with comprehensive and complete research of data, proper performance 
of official duties by officials, the possibility for citizens to effectively challenge the decisions 
of the tax authority, etc. The principle of good governance also applies to tax disputes, 
since the taxpayer, not having his own power functions, has a limited ability to control its 
counterparty.

In order to settle these issues, it is necessary to start with high-quality legal regulation. 
All branches of government should be “Guardians of change”. However, civil society, 
in turn, should also show readiness for such changes and contribute to them.

Conclusion of the research. The implementation of “good governance” model is aimed 
at the comprehensive reform of the entire sphere of public administration in the direction 
of democratization and the introduction of international standards of management practice. 
This includes ensuring transparency, accountability and efficiency in the activities of state 
bodies. This model should be comprehensive, multi-level and provide feedback mechanisms 
between the government, society and the individual. Feedback mechanisms, such as public 
hearings, advisory council’s regular population surveys, will allow the authorities to receive 
timely information about the real needs and problems of citizens, which will contribute 
to making more informed and effective decisions.

The implementation of this model also requires the development and implementation 
of new approaches to the training of civil servants, with an emphasis on increasing their 
competence, ethics and responsibility.

Short аbstract for an article
Abstract. The actual problem of modernization of the Ukrainian management system 

in the context of implementing the principles of good governance is considered in the 
article. The author draws attention to the fact that the introduction of modern methods and 
approaches to management is a necessary step to ensure the effective work of state structures, 
namely tax authorities. It is noted that in the context of European integration processes and 
the need to adapt to international standards it is important for Ukraine to review its 
approaches to management at all levels, from national to local. It involves not only 
introducing new technologies, but also reforming administrative procedures and improving 
the skills of civil servants.

Key words: good governance, administrative reform, European integration, governance, 
management principles, tax disputes, public administration, local government, 
modernization, international standards.
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ВИМОГИ ДО ОФОРМЛЕННЯ СТАТЕЙ, 
ЯКІ ПОДАЮТЬСЯ ДО ЗБІРНИКА НАУКОВИХ ПРАЦЬ 

«ЕКОНОМІЧНА ТЕОРІЯ ТА ПРАВО»

Для публікації статті необхідно подати до редакції:
–  електронний варіант статті, надісланий на електронну адресу редколегії: 

econom_theory@ukr.net;
–  примірник статті, роздрукований на принтері, вичитаний і підписаний усіма 

авторами, з позначкою про дату її надходження до редакції;
–  довідку про автора (-ів): прізвище, ім’я, по батькові повністю, посада та місце 

роботи, науковий ступінь, вчене звання, контактна інформація (телефон, особистий 
e-mail автора, поштова адреса (з індексом) організації, де працює автор), ідентифі-
катор ORCID ID, розділ збірника, у якому доцільніше розмістити статтю;

–  рецензію кандидата чи доктора наук відповідної спеціальності та витяг із про-
токолу засідання відповідної кафедри (відділу) про рекомендацію статті до друку, 
якщо автори не мають наукового ступеня;

–  фотографію автора (співавторів) статті форматом 4×5,5 з розширенням *.jpg, 
якості 600×600 dpi;

–  ліцензійну згоду автора (або співавторів) на розміщення статті в мережі Інтер-
нет на сайті Наукової бібліотеки Національного юридичного університету імені 
Ярослава Мудрого (http://library.nlu.edu.ua/), сайтах журналу «Економічна теорія та 
право» (http://econtlaw.nlu.edu.ua) та Національної бібліотеки України імені В. І. Вер-
надського (http://www.nbuv.gov.ua).

Технічні вимоги до статті
Обсяг статті – 18–30 аркушів, включаючи рисунки, таблиці, графіки, список ви-

користаної літератури, розширену анотацію.
Текст статті має бути набраний у текстовому редакторі WORD for WINDOWS 

шрифтом Times New Roman, кегль – 14, міжрядковий інтервал – 1,5, абзацний від-
ступ – 1,25 см, береги: ліворуч – 3 см, праворуч – 1,5 см, угорі та внизу – 2 см. Орі-
єнтація – книжкова.

При підготовці рукопису не слід користуватися для форматування тексту про-
білами, табуляцією тощо; застосовувати колонтитули та автоматичне перенесення 
слів. Таблиці повинні мати вертикальну орієнтацію і будуватися за допомогою 
майстра таблиць редактора Word, формули необхідно готувати в редакторі Microsoft 
Equation Editor 2.0. Не допускається використання сканованих або сфотографованих 
схем, рисунків, таблиць тощо.

Вимоги щодо оформлення статті:
–  у лівому верхньому куті першої сторінки зазначається шифр УДК;
–  наступний рядок – відомості про автора (співавторів) мовою статті: прі

звище, ім’я, по батькові (великими літерами, шрифт напівжирний), науковий ступінь, 
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вчене звання, повна назва посади, установи, де працює чи навчається автор (співав-
тори); місто, де розташована організація, та країна; e-mail і ORCID ID автора;

–  у правому верхньому куті першої сторінки розміщується фото автора (ав-
торів);

–  нижче по центру наводиться назва статті мовою статті (великими літера-
ми, шрифт напівжирний);

–  джерела фінансування досліджень. Якщо стаття містить матеріали досліджень, 
що проводилися в межах грантів, цільових програм, фундаментальних або прикладних 
досліджень за рахунок видатків державного бюджету або за фінансової підтримки 
інших установ, указати цей факт у виносці до заголовка статті. Такі роботи заслуго-
вують на особливу увагу та схвалення журналів, що включені до наукометричних баз.

Наприклад:
1 Роботу виконано в межах цільової комплексної програми «Соціально-еконо-

мічна модернізація України та формування інноваційної моделі розвитку» (номер 
державної реєстрації 0111u000961) та фундаментального дослідження «Науково-
теоретичні проблеми формування, розвитку та інституційної побудови правової 
економіки в Україні» за рахунок видатків державного бюджету (номер державної 
реєстрації 0115U000326);

–  коротка анотація до статті (до 50 слів) і ключові слова (5–7) мовою статті 
(кегль – 12, міжрядковий інтервал – 1,5).

Для статей, написаних на економічну тематику, під «Ключовими словами» вка-
зується JEL Classification (кількість – від 1 до 5, в одному рядку. Наприклад: JEL 
Classіfіcatіon: I23, M21). Більш детально:

http://en.wikipedia.org/wiki/JEL_classification_codes;
–  текст статті;
–  список використаної літератури;
–  references;
–  розширена анотація обсягом від 2 до 3 тис. знаків англійською мовою (кегль – 

14, міжрядковий інтервал – 1,5).
Анотація англійською мовою повинна відповідати таким вимогам: інформатив-

ність (не містити загальних слів); оригінальність (бути написаною автентичною 
англійською мовою); змістовність (відображати основний зміст статті та результати 
досліджень); структурованість (дотримуватися логіки викладу матеріалу в статті), 
компактність. Анотація має лаконічно описувати авторські результати та висновки, 
а не загальну ситуацію по проблемі. Ключові слова мають бути максимально спе-
цифічними, слід уникати загальної термінології та не повторювати назву статті.

Структура наукової статті:
–  постановка проблеми в загальному вигляді та її зв’язок із важливими науко-

вими чи практичними завданнями;
–  аналіз останніх досліджень і публікацій, у яких започатковано розв’язання цієї 

проблеми і на які спирається автор статті, виділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми, яким присвячено статтю;
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–  формулювання цілей статті (постановка завдання);
–  виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням отриманих 

наукових результатів;
–  висновки з цього дослідження і перспективи подальшого розвитку в цьому 

напрямі.
Список використаних джерел
наводиться в кінці статті (кегль – 12). Використана література подається загаль-

ним списком за порядком її згадування в тексті у квадратних дужках (наприклад: [1, 
с. 22], або [1], або [1; 5]). Усі статистичні дані, цитати мають бути підкріплені та 
закінчуватися посиланнями на джерела. Cлід уникати посилань на газети, підручни-
ки, навчальні посібники. Редакційна колегія рекомендує посилатися на статті з на-
укових збірників із глобальними індексами цитування (Scopus, Web of Science).

Cписок використаних джерел має складатися з двох частин: СПИСОК ВИКО-
РИСТАНОЇ ЛІТЕРАТУРИ та REFERENCES.

СПИСОК ВИКОРИСТАНОЇ ЛІТЕРАТУРИ – список джерел мовою оригіна-
лу, оформлених відповідно до українського стандарту бібліографічного опису (ДСТУ 
8302:2015: Бібліографічне посилання. Загальні положення та правила складання. 
Київ, 2016).

REFERENCES – список використаної літератури, транслітерований у романсько-
му алфавіті й оформлений згідно з міжнародним бібліографічним стандартом АРА:

https://apastyle.apa.org/
https://www.grafiati.com/uk/info/apa-7/ 
https://library.unimelb.edu.au/recite/referencing-styles/apa7 

Робота редакції з авторами
Рукопис статті передається на подвійне сліпе рецензування членами редколегії та 

експертами відповідно до наукового напряму статті. Остаточне рішення про публі-
кацію приймає редакційна колегія, яка має право відхиляти матеріали, повертати їх 
на доопрацювання, скорочувати й редагувати.

Матеріали, які надійшли до редакції з порушенням зазначених вимог, не реєстру-
ються й не розглядаються, а повертаються авторам для доопрацювання.

Точка зору редакційної колегії може не збігатися з точкою зору авторів статей.
Автор (співавтори) статті є відповідальним за правильність і достовірність 

викладеного матеріалу, належність останнього йому особисто, точність викладе-
них у роботі фактів (даних) та якість перекладу цитат з іншомовних джерел 
(за наявності).

Зразки ліцензійної згоди на публікацію (додаток 1), анотації до статті англійською 
мовою (додаток 2) та оформлені статті (додаток 3) розміщено на сайті збірника на-
укових праць «Економічна теорія та право»: http://econtlaw.nlu.edu.ua/.
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Порядок рецензування статей
Рецензування рукописів наукових статей, поданих авторами у збірник «Еконо-

мічна теорія та право», спрямовано на підтримку високої якості економічних і юри-
дичних досліджень та убезпечення їхніх результатів від плагіату і недобросовісного 
використання. Принципами рецензування є незалежність, об’єктивність, висока 
компетентність, обґрунтованість висновків, етичність та неупередженість наукової 
експертизи. У збірнику друкуються матеріали, які раніше не публікувалися і не при-
значені для одночасної публікації в інших виданнях.

Стаття приймається до розгляду лише за умови, що вона відповідає вимогам 
до авторських оригіналів статей, надрукованим у збірнику.

Перед передачею на рецензування всі статті перевіряються на відсутність плагі-
ату (неправомірного запозичення), актуальність, відповідність до наукової спрямо-
ваності (профілю) збірника. При виявленні плагіату або недостовірних даних і по-
силань стаття знімається з рецензування.

Рецензування рукописів є подвійним сліпим (double-blind peer review) і перед-
бачає рецензування та рекомендацію наукової статті до опублікування членом (або 
членами) редакційної колегії збірника, який є експертом із проблем, що досліджу-
ються автором, а також запрошеними вітчизняними або закордонними фахівцями 
в певній галузі економіки та права.

Головні вимоги до рецензентів збірника та їх персональний склад визначаються 
рішенням редакційної колегії.

Рецензент рукопису повинен визначити актуальність, самостійність, методоло-
гічну та теоретичну обґрунтованість, новизну та практичне значення результатів 
дослідження, відповідність до вимог щодо структури та оформлення статей, що 
публікуються у фахових виданнях, відповідність статті науковому рівню, тематиці, 
вимогам і редакційній політиці збірника наукових праць «Економічна теорія та 
право» та доцільність її публікації.

Якщо в рецензії містяться рекомендації щодо виправлення і доопрацювання 
статті, редакційна колегія направляє автору текст рецензії з пропозицією врахувати 
їх при підготовці нового варіанта статті або аргументовано їх спростувати. Стаття, 
надана автором у редакцію після усунення зауважень, розглядається в загальному 
порядку. Остаточне рішення щодо публікації статті приймається редакційною коле-
гією, яка має право відхиляти матеріали, повертати їх на доопрацювання, скорочу-
вати й редагувати. Редакційна колегія зобов’язана за вимогою автора надати йому 
рецензії (текст рецензії при анонімній експертизі) для вивчення, усунення недоліків 
та здійснення необхідних доповнень і виправлень.

Стаття, не рекомендована рішенням редакційної колегії до публікації, до пов-
торного розгляду не приймається.
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Політика антиплагіату
З метою забезпечення високої якості та унікальності опублікованих матеріалів 

усі статті, що надходять до редакції, попередньо перевіряються на виявлення тек-
стових запозичень (плагіату) із використанням Антиплагіатної інтернет-системи 
StrikePlagiarism.com, що є в розпорядженні Національного юридичного університе-
ту імені Ярослава Мудрого.

До розгляду не приймаються:
–  статті, що містять менш ніж 85 % унікального тексту, за винятком оглядів 

(рецензій) наукових праць, які можуть вимагати певної кількості цитувань;
–  статті, зміст яких повністю або частково повторює інші опубліковані чи роз-

міщені автором у мережі Інтернет матеріали (дисертацію, автореферат, монографію, 
наукову статтю, тези, звіт про наукову діяльність тощо);

–  статті, створені рерайтом.
Редакція рекомендує авторам здійснювати самостійно попередню перевірку 

своїх статей на виявлення плагіату з використанням будь-яких онлайн-сервісів.
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