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KOHKYPEHTHHMM AHAJII3 BIBHECY
I HIAINPUEMCTBA'

CrarTs MICTUTh PEIICH31I0 HAa HABYAIbHUU MOCIOHUK « KOHKYpEHTOCIIPOMOXKHICTh
6izHecy (mianpuemcTsa)»?, aBTopkoio sikoro € JI. C. IlleBueHKo — TOKTOpKA €KOHOMIYHUX
HayK, podecopka, 3aBigyBauka kKadeapu ekoHoMiuHOI Teopii HarionansHoro opuany-
HOTO YHIBepCcHTETY iMeHi SIpocimaBa Mymporo. PerieH3enTka nmpoaHaizyBaja 3MiCT 1 CTPYK-
TYpy HaBYaJILHOTO MOCIOHMKA, JOTIKy BUKJIQJCHHS MaTepiary. ApryMeHTyBala MOXIIUBICTb
BHKOPHUCTAHHS HABUAJILHOTO IMOCIOHWKA B OCBITHHOMY ITPOIIECi 3aKJIa liB BUIIOI OCBITH.
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CyuacHa KOHKYpeHLis € NI00abHOMO 1 AMHaMiuHO0. [linnpreMcTBa KOHKYpY-
I0Th OJTHOYACHO B Oararbox cdepax i Ha OaratbOX pMHKax, B yMOBaxX HEBHU3Haue-
HOCTI Ta HemnepeadadyBaHoCTi. CBIT mepexoauTh A0 HU(PPOBOT EKOHOMIKHU Ta
KOHKYpeHIIii 1udpoBux miardopm i ekocucrem. [lanaemis COVID-19 i BilicbkoBa
arpecis pocii npoTu YKpaiHU aKTUBI3YIOTh MOUIYK MIJIPUEMCTBAMU HOBMX IiJI-
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XOJlIB JI0 BeIeHHs O13Hecy i HOBUX 1HCTPYMEHTIB BIJIUBY Ha KOHKYPEHTIB. Yce 11e
notTpedye BiJ KEPIBHUKIB MIAMPUEMCTB 1 (axXiBI[IB-eKOHOMICTIB HE TITBKU HOBUX
3HaHb y cepl KOHKYpeH1ii, a i 0cOOMMBUX HABUYOK KOHKYPEHTHOTO yIpaBIIiHHS
013HECOM.

Taki koMneTeHTHOCTI GOopMy€e HaBUAIbHUIN MOCIOHUK JOKTOPKU €KOHOMIYHUX
HayK, Ipo(eCcopKH, 3aBiayBauku Kadenapu ekoHoMiuHoi Teopii HarionanbsHoro
IOPUIMYHOTO YHiBepcuTety imeHi Spocnasa Mynporo JI. C. lleBuenko «Konky-
PEHTOCITPOMOXKHICTH O13HEeCy (IMiAMPUEMCTBA)Y.

HapuanbHuii noCIOHUK MIATOTOBJIEHO BIAMNOBIIHO 10 OCBITHBO-IIPOdeciitHOl
nporpamu «bi3Hec-ekoHOMIKa» mepuioro (0akaaaBpChbKOTO) PIBHS BUINOT OCBITH
3a cnenianbHicTio 051 «EkoHOMIKaY, SIKY 3anpoBakeHo B HarjionansHOMY opu-
JTUIHOMY YHiBepcHuTeTi iMeHi SpocnaBa Myaporo. HapuanpHa nuctmmiina «Kon-
KypPEHTOCIIPOMOXKHICTb O13HeCy (IIANPUEMCTBA)» € 000B’I3KOBOIO /111 BUBYECHHS
CTyJCHTaMHU.

HaBuanbHuil nociOHUK € aBTOPCHKHUM, CKIIAIA€ThCS 3 TPHOX PO3JLTIB 1 TPHHA-
LIATH T71aB, K1 JI03BOJISIOTH CPOPMYBATH y CTYACHTIB (UMTA4iB) CHCTEMHE YSIBJICH-
HS PO KOHKYPEHII1I0, KOHKYPEHTHI IepeBaru Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb 013-
HECY, MOJKJIMBOCTI CTPATEriYHOr0 KOHKYPEHTHOTO YIPABIIHHA CyYacHUM ITiIIpH-
emcTBOM. OcoOiUBICTIO MOCIOHUKA € MOAaHHs MaTepiany y Gopmi NUTaHb
1 BIAMOBiICH, 10 30CEpeKy€ yBary YuTadiB Ha BY3JIOBUX IMPOOIEeMax KOHKYPEHT-
HOTO aHami3y ¥ ynpasiiHHA. Buknaa marepiany 0a3yeThcs Ha y3araJibHEHHI 3a-
KOPJIOHHOTO Ta BITYM3HSHOTO JJOCB1ly KOHKYPEHTHOTO YIPABIiHHS 3 BUKOPUCTAH-
HSIM 3Ha4YHOI KUJIbKOCTI iH(opMaliifHuX JKkepen 1 myOiikariii 3a mpodiemotro. [pu
IIbOMY cama aBTOPKa MOCIOHHUKA € JTOCTIAHUIICIO aKTyaIbHUX MPo0IeM cTpareriv-
HOTO MEHEI)KMEHTY, KOHKYPEHTHOIO aHaJli3y 1 KOHKYpPEHTHOTO yIpaBiHHSA Hij-
MIPUEMCTBOM, HAaWBIIOMIIIUMHU 3 SIKUX € [ 1-5].

[epwmii po3ain nocibHuka « Konkypenmuuii ananiz o6iznecy i nionpuemcmeay
30CEpEeIKY€ yBary CTyJICHTIB (UMTa4iB) HA MUTAHHIX CyTHOCTI €KOHOMIYHOT KOH-
a TAaKOXK Ha IIIsIXaxX peastizalii KOHKYpEHTHHX MepeBar MiAnprueMCTBa Ta 3pOCTaHHI
HOro KOHKYpPEHTOCIPOMOXKHOCTI (r1aBa 1). [l 1mboro untauaM MpOMOHYETHCS
30IMCHUTH KOHKYPEHTHHUH aHaji3 ramys3i: JOCIIAUTH KOHKYPEHTHE CEepelOBUILE,
BU3HAUNTH KOHKYPEHTHY CUTYAIlif0 B Tally3i i HA pUHKY, OTTAaHYBaTH PI3HUMH Me-
TOAMKAMU PO3paxXyHKy YaCTKU PUHKY MignpuemcTsa (rmasa 2). CamocTiiiHa rpyna
NUTaHb IPUCBSIYEHA KOHKYPEHTHOMY aHalli3y HiAnpueMcTBa: 300py i aHamizy
KOHKYpPEHTHOI iHpopmMaIllii, BA3HAYEHHIO PiBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ITijI-
MIPUEMCTBA 32 MOKA3HUKAMU JUHAMIKU TOCIIOJAPChKOT AISUIbHOCTI MIANPUEMCTBA,
MIPOBEICHHIO MOPIBHUIBHOTO aHAI3y KOHKYPEHTIB Ha PUHKY Ta BU3HAUYEHHIO HOTO
KOHKYpEHTHOI o3uLii (r1aBa 3). 3BaXkarouu Ha akTyalibHICTh po30y10BU B YKpaiHi
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[IPaBOBO1 €EKOHOMIKH, aBTOPKa MOCIOHMKA JTOBOJI1 J€TAJIbHO aHAIi3y€ KOHKYPEHTHE
3aKOHOJIaBCTBO YKpaiHU, HacaMIepe]l MUTaHHS aHTUMOHOIIOJBHOI (KOHKYPEHT-
HO{) MOJITUKH, BU3HAYEHHS MOHOIIOJILHOTO (JIOMIHYIOYOT0) CTAaHOBHILA CY0’ €KTa
rOCIIOJIapIOBaHHs Ta NEePeAyMOB 3JI0B)KMBAHHS HUM Ha PUHKY, pUHKOBOI BJIaJ1
Cy0’€KTa IOCIO/IapIOBAHHS, IIPOSIBIB aHTUKOHKYPEHTHHUX Y3TOJUKEHUX 11 Cy0’ €KTiB
rOCIOAPIOBaHHA 1 HeTOOPOCOBICHOT KOHKYpEHLIii (11aBa 4).

[Tpu boMy uMTauaM PEKOMEH]Iy€ThCS IaTH BIACHY BIJMOBIb Ha HU3KY 3aIlH-
TaHb. HalO11bII 1IKaBUMHU Cepell HUX €: YM 30epirae CBOI aKTyaJbHICTh aHAI3
KOHKYPEHTHOTO CEpEIOBHUIIIA MiAIPUEMCTBA 32 JOTIOMOTOI0 MOJIEIi «IT'ITH CHII
koHKypeHuii» M. Iloprepa? Konu ananitTuku cTaroTh po3BigHukamu? Sk He mO-
TPAIUTH B KOHKYPEHTHY MacTKy?

Hpyruii po3ain nocionuka « Cmpameziune KOHKYpeHmMHe YAPAGILIHHA NIONpU-
EMCME0MY Ta€ MOXKIMBICTh OMAHYBaTH Cy4acHY METOJOJIOTII0 CTPATeTiuHOTO
KOHKYPEHTHOTO yTpaBIiHHS (CHCTEMHUI, MApKETHHIOBUH, TUHAMIYHHMN, TpoOLIeC-
HU, KOMIIJIEKCHUHM, AMPEKTUBHUH Ta 1HIII HAYKOBI1 MiAX0/11), 0OOMIpKyBaTH MUTaH-
Hs, AKMM Ma€ OyTH KOHKYPEHTHE YIPaBIiHHA — CUTYallliHUM 4YM CTPATETI4HUM,
chopmyiroBaTH pO3yMiHHS KOHKYPEHTHHX CTpaTerii mianprueMcTBa. Jo akTyanb-
HUX 3alUTaHb CJiJ BITHECTH JTOCIIPKEHHs BIUIMBY Ha KOHKYPEHTHE yIpaBIIiHHS
opraHizamiifHux oOMeXeHb, HeBU3HAYEHOCTI Ta HenepeadauyBaHOCTI Oi3Hec-cepe-
JIOBHIIA, OCOOJIMBO 3BaXKAIOYM Ha BYXKMBAHHS B JIUTOBIN JIiTEparypi TEPMiHIB «CBIT
VUCA» 1 «cBiT BANI». Buxoasuu 3 notrped npaBoBOi €eKOHOMIKH, aBTOpKa IO-
CiIOHHKA IPOTIOHYE YMTadaM o3HalloMuTHCs 3 MeTogonoriero Law & Management,
sIKa BU3HAE MPABO KIFOYOBUM (PaKTOPOM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiJIPUEMCTBA.
JUis po3ayMiB IPOIOHY€ETHCS MUTAHHA: Y1 MOYKHA IJIaHYBaTH a00 IPOTHO3YBaTH
KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh 013Hecy? OCTaHHE € aKTyaJlbHUM HE TUIBKH JJIS 3710-
OyBadviB BUILOT OCBITH, a i JJIsl IPAKTUKYIOYMX €KOHOMICTIB Ta yIpaBiiHLiB (TJ1a-
Ba 5).

Jpyruii po3ia nociOHUKa MiCTHTh JOCIIKEHHS TUTaHb KOHKYPEHTHOTO T10-
3U1I1I0HYBaHHS cTpareriunux 0i3Hec-onunuilb (CbO) mianpuemMcTsa 3 BUKOPUCTaH-
HSIM MaTPUYHOTO miaxoay (masu 6 1 7). CiiJl HOTOAUTHCS 3 aBTOPKOIO B TOMY, 11O
«KOHKypeHTHe no3uuionyBanus CbO BcepeanHi MiANPUEMCTBA, BU3HAUEHHS IXHIX
MEePCIEKTUB Y TATy3€Bii 1 4aCTO MDKHAPOHIN KOHKYPEHIIIi — I1€ TIpsiMe BU3SHAHHS
TOTO, 110 MK MiIPO3J1JIaMH TIANPUEMCTBA ICHY€ BHYTpilIHsA KOHKypeHis. CbO
3MararoThCs 3a IHBECTHII1, MPArHyTh MEPIIUMHU CTBOPUTH MPOIYKT HOBOTO ITOKO-
JIHHSI, BUKOPUCTOBYIOUYH Pi3HI TEXHIYHI MiAX0H, & OKpEMI CIIIBPOOITHUKU KOHKY-
PYIOTh 3a MIJBHINCHHS HA MOcaji. Taka KOHKYPEHIIS € HeMHHYYOIO 1 BOHA ITijI-
TPUMYETHCS KEPIBHULITBOM MiAnpuemMcTBa» (c. 160). Ane un noTpiOHa BHYTPIIIHS
KOHKYPEHIIisl MK MiIpo3ilaMH TiAPUEMCTBA — MUTaHHSA, BiJINOBIb HA SIKE aB-
TOpKa MOCIOHMKA MPONOHYE 3HANTH YUTayaM.
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Oco0aMBICTIO APYTOTO PO3ALTY HABYAIHLHOTO TOCIOHMKA € TAKOXK IMPOTIOHYBaH-
HSl YATa4aM BU3HAUUTHUCS 3 THUM, SIK BECTH KOHKYPEHIIIO — IUISIXOM MOCTIHHUX
KOHKYPEHTHHX BO€H (IV1aBa §) 4K BIIPOBAKEHHSM MAPTHEPChKUX CTpATerii KOH-
kypeH1tii (rmasa 9). Ile nmuTaHHs € HE TUIBKU TEOPETHYHUM, a i TpaKTUYHUM. SIK
3a3Haya€ aBTOpPKa, MU CIIOCTEPIraeMo TaKoX 0araro MposiBiB aCUMETPUYHOT KOH-
KypeHIIii — 3 HOBUM PO3yMiHHSIM OCHOBHU KOHKYPEHIII{ Ta pPi3HOIO JIOTIKOIO BEICHHS
6i3Hecy ii rpaBusMu. HanpouryroTbest aHanorii 3 “aCHMETpUYHUMU BiiHaMH™ Ta
“aCHMETPUYHUMHU KOH(IIIKTAMHU’, SIK1 TOCTIKYIOThCS IPECTABHUKAMHU BIHCHKO-
BUX HayK. OfHaK BeJleHHs 013HECOBOI BIHU — 1€ BUTPATH, IPUYOMY ICHY€E HaBITh
MOHSTTA ““OFO/KET KOHKYpeHTHOI BiiiHK”. 11]0 % poOUTH: KOHKYPYBAaTH YU KOOP-
JMHYBATHU CBOI i1 3 KOHKYpeHTaMu? B ocTaHHBOMY BUIAIKy HiAPUEMCTBO MOYKE
CTBOPUTU KOHKYPEHTHY IlepeBary 3a paxyHOK ONTHMI3allii CBOiX 3B sI3KiB 13 IO-
CTadyallbHUKaMH, TOPTOBEIBHIUMH TOCEPEIHUKAMH, KIHIIEBUMH CIIO’)KHBAaYaMH,
a TaKOX 1HIIMMH BUPOOHHMKAMHU, OCKUJIBKH IX TOCIOAApChKa AiSUIBHICTH TICHO
B3aemMomnoB’si3aHay (c. 10).

Tperiii po3aisl HaBYaIBHOTO MOCIOHUKA « Tpancgopmayis hopm i memoodie 3a-
Oe3neyenHs KOHKYPEeHMOCHPOMOICHOCMI NIONPUEMCMEA 8 CYUACHUX YMOBAX »
KOHIIEHTPY€ETHCSI HABKOJIO MMMUTaHb YIPABIIHCHKOTO Xapakrepy. Ha uomy akuentye
yBary aBTopka?

ITo-nepuie, Ha ynpaBiIiHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MIJIPUEMCTBA HUIIXOM
yIpoBaJKeHHsI 1HHOBaL1i. CTy/leHTaM MPONOHYETHCS YCBIIOMUTH CydacHI Hif-
X0/ 110 Kiacudikarlii iHHOBaIiii, 0COOIMBOCTI KUTTEBOTO IIUKITY iHHOBaIK 1 Hype
Cycles, 3micT miApuBHUX 1 IPOPUBHUX 1HHOBALH. /|1 yCHilIHOrO BeI€HHS KOH-
KypeHIIii MaiiOyTHI €KOHOMICTH 1 I AMPUEMIT TOBUHHI C(hOpMyBaTH BMiHHS BU3HA-
YyaTy PUHKOBI MO3ULIT KOHKYPEHTIB, a TAKOX pO3po0IsiTH e(PEeKTUBHI 1HHOBaLlIHHI
cTparerii. ¥ mociOHMKY BU3HAUY€HO KOHKYPEHTHI MEpeBard MiANpPUEMCTB, 0
€ TEXHOJIOTTYHUMH JIiJIepaMH, a TAKOXK TUX MIAMPUEMCTB, 1110 IMITYIOTh 4yK1 1HHO-
Ballii, BEHUYPHOI Ta MPOEKTHOT MOJIEJICH OpraHi3allii IHHOBAI[ITHOTO MiAMPUEMCTBA
11 YMOBU KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI cTapraris (m1asa 10).

[To-gpyre, Ha sIKOCTI Oi3HEC-AISIIBHOCTI MIAMPUEMCTBA, @ CaMe SKOCTI TOBapiB
1 mocuyr, Oi3Hec-mpolieciB 1 Oi3HeC-Mo/IeNl miAnprueMCcTBa. Taka MOCTaHOBKA IMH-
TaHHS € MPAaBUIIBHOIO, AJIKE CyYacHi MIANPUEMCTBA peai3yloTh CBOI IepeBark Ha
PHUHKY, 33JI0BOJIbHSIOUN OTpedU criokuBauiB (rmasa 11).

[To-Tperte, Ha Tpanchopmarii popm i METOIB yIpaBIIiHHS IEpcOHATIOM. MeHe-
JDKEpaM MPUXOAUTHCS BU3HAYATHUCS, K1 CaMe JIFOZIChKI 3[{I0HOCT1 € OCHOBOIO KOH-
KypPEHTOCIPOMOKHOCTI Oi3HeCy, IK c(OpMyBaTH KOHKYPEHTOCIPOMOYKHHIM mepco-
HaJl MIIPUEMCTBA, Ky MOJIeTb YIIPABIIHHS iepconanom ooparu. [locioauk opi-
€HTYE CTYACHTIB Ha 3’CyBaHHS O0COOJMBOCTEH BHYTPIIIHbOI KOHKYPEHIIT MiX
IpaliBHUKAMH MiIIPUEMCTBA — )KOPCTKOI Ta M’ KO0i. Y MepiioMy BUMAKy CTYAEH-
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TaM IIPOIIOHYETHCS TPOAHAIIZYBATH IepEBark Ta HelomiKku cuctemu stack ranking,
AKy 0araro 3aKOpJIOHHMX KOMITaHId BH3HAJIM JAUCKPUMIHALIIHOIO. Y Ipyromy —
CHpsIMYBaHHS KOHKYPEHIII{ Ha peaii3alliio TBOpUYMX 3/110HOCTEH NpaiiBHUKIB ITi]I-
npueMcTBa. CIyIIHUM € TaKOXK MUTAHHS, SIKE IPOMOHYETHCS BUPIIIUTH YUTAYAM:
Ha III0 OPIEHTYBATHUCS TEPCOHAI-MEHEKEpY — Ha (hOpPMYBaHHSI KOHKYPEHTHOI
KOMaH/IM Y4 Ha KOMaH/1y KOHKYpeHTiB? (r1aBa 12).

[To-uerBepTe, Ha 3abe3MeYeHH]I KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiANPHUEMCTBA
B 1In(poBil ekoHOMIIl. Marepiall, BUKIIAJECHUN Y TIOCIOHUKY, € JTy’KE BaXKITMBUM
JUIS pO3yMIHHS CyTHOCTI IU(PPOBOI EKOHOMIKH, TiepeBar HuppoBoi TpaHchopmariii
6i3Hecy, 0cobIMBOCTEH ITM(PPOBOT KOHKYPEHIIiT. ABTOpKa po3’ACHIOE KOHKYPEHTHI
nepeBaru nudpoBux mianpuemMcTB (kommnanis Future Ready, 6ioniuHa kommaHis,
KOMIIaHis 3 MIaTGOPMHOI0 013HEC-MOJIEIIIIO), XapaKTepU3ye IXHIO CBOJIIOIIO Ta
OCHOBHI IPUIOMU BEJICHHSI KOHKYpeHLi. /11 CTyeHTIB BaXXJIUBO Oy/ie 3pO3yMITH,
YOMY PO3BHMHEHI KpaiHH MEPErIsIIaloTh CBOE KOHKYPEHTHE 3aKOHOJABCTBO B LIU(-
poBy enoxy (rasa 13).

[Ipu miarorosmi HaByaiabHOTO MociOHKMKa mpod. JI. C. IlleBuenko crimpanacs
Ha BJIACHUI OAaraToOpiyHMI JOCBIJ BUKIaJaHH HABYAJIbHUX TUCIUILIIH «CTpaTerii
nianpueMcTBay, « KonkypeHnrocnpoMoxHicTs 6i3Hecy (mianpuemcrsa)», «Ctpare-
riuHuil Gi3Hec-KOHCANTHHIY, « KOHKYpPEHTHHI KOHCAATUHT», « MapKeTHHI», a Ta-
KOX Ha pe3yJIbTaTh HaAyKOBUX JOCIIIKEHb, 10 3/1HCHIOBAIUCS 0COOMCTO aBTOPKOIO
Ta Kadeapor ekoHoMiuHOi Teopii HalioHaibHOro IOpUIUYHOIO YHIBEPCUTETY
imeni SpocnaBa Mynporo. OTxe, Mu MaeMo arnpoOOBaHUH, BU3HAHUN HAYKOBOIO
CMUJIbHOTOIO HAaBYAJIbHUH NOCIOHUK, SKUI CIyryBaTuMe Ha{lHHUM MiATPYHTSIM JUIs
IiITOTOBKA MaiiOyTHIX (haxiBIIiB 3 EKOHOMIKH.

Hapuanpauii mocionnk «KoOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTB O13HeCY (TPHEMCTBA))
MOXYTh TaKOX BUKOPHUCTOBYBAaTH HAYKOBII, BUKJIa/1a4i, CKOHOMIYHI aHATITHKH,
€KOHOMICTHU-KOHKYPEHTOJIOTH, 013HEeC-KOHCYJIBTAHTH U YCi, XTO LIKaBUTHCS CKIIa/I-
HOIO MPOOJIEMATUKOIO CTBOPEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOTO O13HEcCYy.
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