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Проаналізовано стан інноваційної активності бізнесу в Україні. Доведено 
наявність сталої тенденції до її зниження. Обґрутовано роль малого інно-
ваційного підприємництва у забезпеченні прискорення інноваційного процесу. 
Розкрито його головні організаційні форми.
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Постановка проблеми. Протягом 2000–2010 рр. інноваційній активності 
суб’єктів господарювання в Україні притаманна досить стала тенденція до 
зниження (табл. 1–4), що зумовлено багатьма причинами. Серед них як на 
одну з найважливіших треба вказати на те, що в Україні майже не використо-
вується інноваційний потенціал малого бізнесу. Це справляє негативний вплив 
на розвиток інноваційної діяльності, оскільки саме мале інноваційне підпри-
ємництво «повинно давати поштовх розвитку наукомістких великих корпо-
рацій, створювати передумови для успішної реалізації всіх стадій інновацій-
ного процесу» [1, с. 198]. Подолання негативної ситуації, що склалася в інно-
ваційні сфері, вимагає розроблення та впровадження комплексу заходів, 
спрямованих на розвиток малого інноваційного бізнесу.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Сутність і роль малого іннова-
ційного підприємництва у забезпечення розвитку національної економіки на ін-
новаційній основі розкриваються у численних дослідженнях українських і за-
рубіжних науковців, серед яких: О. Біловодська, А. Бутнік-Сіверський, С. Василь-
чак, С. Ілляшенко, Д. Кокурін, Р. Фатхутдінов, Л. Федулова, О. Хотяшева та ін.

Актуальним напрямом наукових досліджень є виявлення інноваційної 
природи малого бізнесу та його найбільш ефективних організаційних форм.

 Формулювання цілей. Метою статті є обґрунтування ролі малого іннова-
ційного бізнесу як чинника підвищення інноваційної активності, розкриття 
особливостей його головних організаційних форм.

Виклад основного матеріалу. Згідно з даними табл. 1 протягом шести 
років (2000–2006 рр.) інноваційна активність підприємств в Україні постійно 
знижувалася: частка підприємств, що займалися інноваціями, у загальній 
кількості промислових підприємств зменшилася на 6,8 %; підприємств, що 
впроваджують інновації, — на 4,8 %. У 2007 р. зазначені частки зросли від-
повідно до 14,2 % і 11 %, але у наступні роки вони знову зменшилися, що 
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певною мірою було зумовлено світовою фінансово-економічною кризою. 
У 2010 р. ці частки склали відповідно 13,8 % та 11,5%. Питома вага іннова-
ційної продукції у загальному обсязі промислової продукції зменшилася 
з 6,8 % у 2001 р. до 3,8 % у 2010 р. Отже, в Україні інноваційна активність 
промислових підприємств є низькою та має сталу тенденцію до зниження.

Т а б л и ц я  1
Інноваційна активність промислових підприємств України 

у 2000–2010 рр.

Рік
Питома вага 
підприємств, 
що займалися 
інноваціями, %

Питома вага 
підприємств, що 
впроваджували 
інновації, %

Питома вага 
реалізованої 

інноваційної продукції 
в обсязі промислової 

продукції, %
2000 18,0 14,8 -
2001 16,5 14,3 6,8
2002 18,0 14,6 7,0
2003 15,1 11,5 5,6
2004 13,7 10,0 5,8
2005 11,9 8,2 6,5
2006 11,2 10,0 6,7
2007 14,2 11,5 6,7
2008 13,0 10,8 5,9
2009 12,8 10,7 4,8
2010 13,8 11,5 3,8
Джерело: [2]

Т а б л и ц я  2
Витрати на інноваційну діяльність за 2000–2010 рр. 

Роки
Загаль-
на сума 
витрат, 
млн. 
грн. 

У тому числі за напрямами

1 2 3 4 5 6 7
Дослі-
дження і 
розробки1

Придбан-
ня інших 
зовнішніх 
знань2

Підготовка ви-
робництва для 
впровадження 
інновацій3

Придбання ма-
шин обладнання 
та програмного 
забезпечення 4

Інші 
витрати

2000 1760,1 266,2 72,8 163,9 1074,5 182,7
2001 1979,4 171,4 125,0 183,8 1249,4 249,8
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1 2 3 4 5 6 7
2002 3018,3 270,1 149,7 325,2 1865,6 407,7
2003 3059,8 312,9 95,9 527,3 1873,7 250,0
2004 4534,6 445,3 143,5 808,5 2717,5 419,8
2005 5751,6 612,3 243,4 991,7 3149,6 754,6
2006 6160,0 992,9 159,5 954,7 3489,2 563,7
2007 10850,9 986,5 328,4 Х 7471,1 2064,9
2008 11994,2 1243,6 421,8 Х 7664,8 2664,0
2009 7949,9 846,7 115,9 Х 4974,7 2012,6
2010 8045,5 996,4 141,6 Х 5051,7 1855,8

1 з 2007 р. сума внутрішніх та зовнішніх НДР;
2 до 2007 р. придбання нових технологій;
3 з 2007 р. показник віднесено до інших витрат;
4 до 2007 р. придбання машин та обладнання пов’язані з упровадженням інновацій.

Джерело: [2]

Т а б л и ц я  3
Джерела фінансування інноваційної діяльності у 2000–2010 рр.

Рік
Загальна 

сума витрат, 
млн грн

У тому числі за рахунок коштів

власних, 
млн грн

державного 
бюджету, 
млн грн

іноземних 
інвесторів, 
млн грн

інші джере-
ла, млн грн

2000 1757,1 1399,3 7,7 133,1 217,0
2001 1971,4 1654,0 55,8 58,5 203,1
2002 3013,8 2141,8 45,5 264,1 562,4
2003 3059,8 2148,4 93,0 130,0 688,4
2004 4534,6 3501,5 63,4 112,4 857,3
2005 5751,6 5045,4 28,1 157,9 520,2
2006 6160,0 5211,4 114,4 176,2 658,0
2007 10850,9 7999,6 144,8 321,8 2384,7
2008 11994,2 7264,0 336,9 115,4 4277,9
2009 7949,9 5169,4 127,0 1512,9 1140,6
2010 8045,5 4775,2 87,0 2411,4 771,9

Джерело: [2]

Продовження табл.
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Як видно з табл. 2, в останні роки склалася ситуація, коли загальна сума 
витрат порівняно з 2008 р. зменшилася у 2009 р. на 33, 7 %; у 2010 р. — на 
32, 9%. Неоптимальною, на наш погляд, є структура витрат на інноваційну 
діяльність за напрямами: найбільша частка в загальній сумі витрат належить 
витратам на підготовку виробництва для впровадження інновацій і придбан-
ня машин, обладнання та програмного забезпечення. Без сумніву, ці витрати 
необхідні, оскільки спрямовані на впровадження інновацій. Але треба вказа-
ти на існуючу диспропорцію між витратами на створення та залучення 
інновацій і витратами на їх впровадження. Наприклад, у 2006 р.1 співвідно-
шення зазначених витрат становило 1 : 3, 85; у 2007 р. (без урахування витрат 
на підготовку виробництва до впровадження інновацій) — 1 : 5, 68; у 2010 р. — 
1 : 4, 43. Ця диспропорція має багато причин, серед яких треба вказати на 
нерозвиненість в Україні малого венчурного бізнесу. Інвестиції у розроблен-
ня новацій є ризикованими, що вимагає від великих корпорацій як головних 
інвесторів, передання з метою зменшення ризиків здійснення окремих на-
прямів та функцій науково-дослідних і дослідно-конструкторських розробок 
(НДДКР) малим фірмам. Це, з одного боку, дозволяє збільшити інвестиції у 
НДДКР, а з другого — розширює коло інноваторів, сприяє зростанню іннова-
ційної активності, підвищенню ефективності інноваційної діяльності. Ефек-
тивність малих фірм, що займаються НДДКР, частіше буває вища, ніж у ве-
ликих корпораціях, при засвоєнні того чи іншого нововведення, оскільки не 
вимагає значних коштів і великих колективів фахівців.

Стосовно структури витрат на інноваційну діяльність за джерелами фі-
нансування (табл. 3), то частка державних коштів у загальних витратах за весь 
період значно нижча «рекордного» показника 2008 р. — 2,8 %. Так, у 2010 р. 
вона становила лише 1 %. Залучення внутрішніх і зовнішніх інвесторів — од-
не з першочергових завдань інноваторів, ефективним напрямом розв’язання 
якого є розвиток венчурного малого бізнесу.

Т а б л и ц я  4
Впровадження інновацій на промислових підприємствах 

у 2000–2010 рр.

Рік 
Впроваджено нових тех-
нологічних процесів, на-

йменувань

Освоєно виробництво 
інноваційних видів про-
дукції1, найменувань

З них нові
види техніки

1 2 3 4
2000 1403 15323 631
2001 1421 19484 610
2002 1142 22847 520
2003 1482 7416 710

1 Починаючи з 2008 р. витрати на підготовку виробництва для впровадження інновацій належать 
до інших витрат.
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1 2 3 4
2004 1727 3978 769
2005 1808 3152 657
2006 1145 2408 786
2007 1419 2526 881
2008 1647 2446 758
2009 1893 2685 641
2010 2043 2408 663

1 до 2003 р. нових видів продукції
Джерело: [2]

Якщо проаналізувати результати інноваційної діяльності, то за 10 років 
впровадження нових технологічних процесів зросло на 45, 6 % (у середньо-
му — на 4, 5 % за рік), що, без сумніву, не забезпечує технологічного про-
риву національної економіки. Засвоєння виробництва інноваційних видів 
продукції зменшилося майже на 85 %, а показник засвоєння нової техніки 
майже не змінився — зростання на 4,9 % за 10 років [2].

Таким чином, в Україні інноваційно активні підприємства, частка яких 
постійно знижується, не забезпечують адекватного вимогам сучасного етапу 
переходу до інноваційного типу розвитку економіки, рівня реалізації свого 
призначення — здійснення нововведень, їх рутинізації, дифузії, виробництва 
інноваційної продукції. Подолання ситуації, що склалася, вимагає створення 
необхідних умов та стимулів для розвитку малого інноваційного бізнесу.

Економічний зміст поняття «інноваційний бізнес (підприємництво)» охоп-
лює сутнісні характеристики підприємницької та інноваційної діяльності. 
«Інноваційне підприємництво, — пишуть С. Ілляшенко та О. Біловодська, — 
це самостійна, ініціативна на власний ризик діяльність з метою впроваджен-
ня досягнень науково-технічного прогресу у виробництво та соціальну сферу, 
що зумовить одержання прибутку та (або) соціальний ефект»[3, с. 263]. На 
нашу думку, у наведеному визначенні суттєво обмежено інноваційну складо-
ву змісту цього поняття: інноваційна діяльність тлумачиться тільки як впро-
вадження досягнень науково-технічного прогресу, без урахування інших 
стадій інноваційного процесу. Д. Кокурін суто інноваційним підприємництвом 
вважає створення інноваційного продукту. При цьому він підкреслює, що це 
багатогранний вид економічної діяльності. Підприємцями виступають фізич-
ні і юридичні особи, що здійснюють певні види діяльності, пов’язані з від-
новлювальним циклом інноваційного продукту [4, с. 512]. Отже, інноваційний 
бізнес охоплює всі стадії інноваційного процесу. Критеріями виокремлення 
малого інноваційного бізнесу можуть бути такі.

1. Критерії, що встановлені законодавством України стосовно малих під-
приємств, в яких згідно зі ст. 63 Господарського кодексу України у редакції 

Продовження табл.
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відповідно до Закону України від 18 вересня 2008 р. № 523-VІ «Про внесення 
змін до деяких законодавчих актів України з питань регулювання підприєм-
ницької діяльності» середньооблікова чисельність працюючих за звітний 
(фінансовий) рік не перевищує п’ятдесяти осіб, а обсяг валового доходу від 
реалізації продукції (робіт, послуг) за цей період не перевищує 70 млн грн. 
Слід підкреслити, що малі підприємства — це суб’єкти малого підприємни-
цтва, до яких також належать підприємці-фізичні особи. Головні показники 
розвитку суб’єктів малого підприємництва в Україні відображено у табл. 5.

Т а б л и ц я  5
Головні показники розвитку суб’єктів малого підприємництва 

в Україні за 2006–2009 рр. 

Рік

Кіль-
кість 

суб’єктів 
малого 
підпри-
ємни-
цтва на 
10 тис. 
осіб на-
явного 
населен-
ня, оди-
ниць

Кількість 
малих
підпри-
ємств у 
розрахун-
ку на 10 
тис. осіб 
наявного 
населен-
ня, оди-
ниць

Частка 
обсягу ре-
алізованої 
продукції 
малих 
підпри-
ємств до 
загально-
го обсягу 
реалізації, 

%

Частка 
найманих 
праців-
ників на 
малих 

підприєм-
ствах до їх 
загальної 
кількості, 

%

Частка при-
бутку від 

звичайної ді-
яльності до 
оподаткуван-
ня малих під-
приємств до 
загального 
обсягу при-
бутку, %

Частка 
підпри-
ємств, що 
одержали 
збитки, до 
загальної 
кількості
малих під-
приємств, 

%

2006 501 72 18, 8 23, 5 17, 2 33, 7
2007 561 76 18, 1 23, 7 14, 0 32, 8
2008 609 72 16, 3 24, 3 16, 5 37, 3
2009 661 75 16, 7 25, 3 22, 9 39, 9

Джерело: [5]

У 2009 р. частка кількості малих підприємств у загальній кількості під-
приємств складала 93, 7 % [5], частка обсягу реалізованої продукції малих 
підприємств до загального обсягу реалізації — 16, 7 %, майже 40 % малих 
підприємств були збитковими. Ці дані свідчать про низький рівень розвитку 
малого підприємництва в Україні, що обмежує його вплив на інноваційний 
процес.

2. Критерій визначення інноваційного підприємства, встановлений Законом 
України «Про інноваційну діяльність», — інноваційна продукція, послуги 
повинні складати не менш 70 % загального обсягу продукції, послуг іннова-
ційних підприємств.
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3. Критерій інноваційності. Д. Кокурін слушно підкреслює, що малі інно-
ваційні фірми — це технологічні лідери у галузях економіки, які зароджують-
ся. Вони відкривають нові сегменти ринку, розвивають нові виробництва, 
підвищують наукоємність та конкурентоспроможність виробництва [4, с. 513].

За даними С. Васильчака та В. Дубіва, у 2008 р. інноваційну діяльність 
здійснювали лише 13, 4 тис. малих підприємств, що становить 6, 1 % від за-
гальної кількості малих підприємств; у 2009 р. — 14, 4 тис. малих підпри-
ємств — ті ж 6, 1 %. «Для порівняння: значення аналогічного показника, зо-
крема Німеччини — понад 60 %. Це вказує на помітне відставання інновацій-
них процесів у малому підприємництві від темпів розвитку інноваційних 
процесів в економіці України взагалі і майже на десятиразове відставання від 
стану інноваційної активності малих підприємств в Європі» [6].

Необхідність включення малого бізнесу в інноваційний процес обумовле-
на перевагами малого інноваційного підприємництва:

– спеціалізація у наукових розробках у тих галузях, які здаються великим 
фірмам або неперспективними, або занадто ризикованими;

– засвоєння оригінальних нововведень;
– гнучкість управління: мінімум управлінської ієрархії, оперативне ухва-

лення рішень, прямі контакти з замовниками і клієнтами, що скорочує трива-
лість інноваційного циклу;

– відносно низькі непрямі (накладні) витрати, що сприяє більш швидкому 
та ефективному ринковому засвоєнню інновацій;

– висока мотивація праці;
– невисока капіталомісткість виробництва;
– можливості багатоваріантного використання результатів виконаних 

НДДКР на базі сполучення різних галузей науки і техніки.
Місце та роль суб’єктів малого інноваційного підприємництва в націо-

нальних інноваційних системах характеризуються такими головними 
взаємопов’язаними напрямами їх діяльності, як:

– власна інноваційна діяльність — здійснення системного інноваційного 
процесу від моменту зародження інноваційної ідеї до рутинізації і дифузії 
нововведень на підставі інтеграції їх наукових, виробничих та ринкових 
чинників;

– науково-технічне обслуговування суб’єктів інноваційної діяльності спря-
моване на забезпечення ефективного здійснення інноваційного процесу в 
цілому або окремих його стадій.

Науково-технічні послуги — це діяльність у сфері науково-технічної ін-
формації, патентно-ліцензійна діяльність, стандартизація, метрологія та 
контроль якості, науково-технічне консультування, впроваджувальна діяль-
ність, прикладні дослідження та науково-технічні розробки, спрямовані на 
створення нових матеріалів, продуктів, процесів, інжиніринг та інші види 
діяльності, які сприяють одержанню, поширенню і використанню нових знань.
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Головними організаційними формами малого бізнесу у сфері науково-тех-
нічного обслуговування є: інжинірингові, впроваджувальні, венчурні фірми, 
а також профітцентри.

Інжиніринг являє собою «надання комплексу послуг виробничого, комер-
ційного і науково-технічного характеру для впровадження новацій у вироб-
ництво» [6, с. 451]. Інжиніринг як комплекс науково-технічних послуг, що 
забезпечують виробничу та інноваційну діяльність фірм, може бути:

– дослідницьким — послуги з підготування інженерних рішень виробни-
чих проблем господарюючих суб’єктів;

– технологічним — послуги з розроблення і надання підприємствам ви-
робничої сфери різних технологій;

– консультативним — професійна допомога господарюючим суб’єктам з 
питань організації і управління інноваційною діяльністю (у процесі обрання 
та впровадження інноваційного проекту, технологічних рішень тощо);

– комерційним — послуги із проведення тендерів, об’єктом яких є техно-
логії, новації та ін.;

– будівельним — постачання обладнання, виконання будівельно-монтаж-
них робіт і контроль за їх проведенням.

За визначенням Д. Кокуріна, інжиніринг — це надання на основі договору 
комплексу або окремих видів інженерно-технічних послуг, пов’язаних з до-
слідженнями, проектуванням, будівництвом, уведенням в експлуатацію, роз-
робленням нових технологічних процесів на підприємствах замовника, вдо-
сконаленням наявних виробничих процесів аж до впровадження нового ви-
робу у виробництво [4, с. 200].

Інжинірингові фірми здійснюють контрактні НДДКР, спрямовані на 
розв’язання проблем, поставлених перед виконавцями замовниками. Їх ре-
зультатом є науково-технічна продукція: науково-технічна інформація і тех-
нічні знання, науково-технічні проекти і документація, ноу-хау, технічний 
досвід, інтелектуальні продукти-новації і зразки нової продукції, наукові, 
технічні, технологічні розробки та ін., що виступають об’єктом купівлі-про-
дажу на ринку науково-технічних послуг.

Упроваджувальні фірми спеціалізуються на впровадженні невикористаних 
патентовласниками технологій, просуванні на ринок ліцензій перспективних 
винаходів, розроблених окремими винахідниками, доведенні винаходів до 
промислової стадії, а також виробництві невеликих дослідних партій об’єктів 
промислової власності з наступним продажем ліцензії. Венчурні фірми за-
йняті розробленням наукових ідей і перетворенням їх у нові технології та 
продукти [7]. Профітцентр — це тимчасове цільове об’єднання наукових 
працівників декількох суміжних галузей науки і техніки для вирішення кон-
кретних науково-технічних або виробничих завдань з метою прискорення 
інноваційного процесу, зокрема, засвоєння і виробництва нових видів про-
дукції. Роль малого бізнесу в інноваційному процесі показано у табл. 6.
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Т а б л и ц я  6
Роль малого бізнесу в інноваційному процесі

Стадія інноваційного 
процесу

Організаційна форма 
малого інноваційного 

бізнесу

Головні функції малого ін-
новаційного бізнесу

Зародження та розроб-
лення інноваційної ідеї

Інжинірингові фірми, 
венчурні фірми

Експертиза, комерціалізація, 
науково-технічне обслугову-
вання

Утілення інноваційної 
ідеї в новацію

Інжинірингові фірми, 
венчурні фірми

Попередні дослідження і 
оцінювання технічної здій-
сненності, НДДКР, комерціа-
лізація інтелектуальних про-
дуктів-новацій

Упровадження у госпо-
дарську практику нова-
ції — нововведення

Інжинірингові фірми, 
венчурні фірми, впрова-
джувальні фірми, про-
фіцентри

Послуги з виробничого за-
своєння новації: дослідне 
виробництво, комерціалізація 
інновацій

Рутинізація та дифузія 
нововведення

Інжинірингові фірми, 
венчурні фірми, впрова-
джувальні фірми, проф-
центри

Маркетинг і збут, поширення 
нововведення на комерцій-
них засадах

Висновки. Інноваційній активності підприємств в Україні притаманна 
стала тенденція до зниження. Дієвим чинником подолання цієї тенденції, що 
справляє негативний вплив на розвиток національної економіки, перешкоджає 
її модернізації, є застосування інноваційного потенціалу малих підприємств, 
діяльність яких спрямована на прискорення інноваційного процесу на базі 
поєднання його наукових, виробничих та ринкових чинників. Розвиток мало-
го інноваційного підприємництва, забезпечення інституціональних умов 
ефективної діяльності інжинірингових, впроваджувальних, венчурних малих 
фірм і профіцентрів повинні бути пріоритетним напрямом державної інно-
ваційної політики, реалізація якого забезпечить ефективне здійснення сис-
темного інноваційного процесу, формування інноваційної моделі соціально-
економічного розвитку.
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МАЛЫЙ БИЗНЕС
КАК ФАКТОР ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ

Смирнова Е. С.

Проанализировано состояние инновационной активности бизнеса в Укра-
ине. Доказана устойчивая тенденция ее снижения. Обоснована роль малого 
инновационного предпринимательства в ускорении инновационного процес-
са. Раскрыты его основные организационные формы.

Ключевые слова: инновационная активность, инновационный процесс, 
малый инновационный бизнес, инжиниринг, внедренческие фирмы, венчурные 
фирмы.

SMALL BUSINESS
AS A FACTOR OF INNOVATION DEVELOPMENT

Smirnova К. S.

The condition of innovative activity of business in Ukraine is analysed, the steady 
tendency of its decrease is proved. The role of small innovative business in acceleration 
of innovative process is proved. Its basic organizational forms are opened.

Keywords: innovative activity, innovative process, small innovative business, 
engineering, introduction fi rms, venture fi rms.


